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Relatorio da Administracao

Senhores acionistas:

Os Administradores da Companhia apresentam a V. Sas. o presente Relatorio e as
Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Aspectos econdmicos e financeiros

O ano de 2016 foi de consolidagdo da operagcdo da NEC Latin America S.A. Colhemos em 2016
os frutos plantados pela profunda transformagdo pela qual passou a Companhia em 2015, sendo
uma nova orientacdo para solu¢des de maior valor agregado, redirecionamento comercial,
restruturacdo do alto escaldo e adequacao do quadro de funcionarios. Diversas outras iniciativas,
visando maior eficiéncia e/ou redu¢do em custos e despesas, continuaram sendo implementadas
durante 2016, levando a Companhia a novos patamares de desempenho operacional.

Ainda que as vendas tenham sido afetadas pela mais prolongada recessao ja enfrentada pelo
Pais, os resultados demostraram uma evolugdo extraordinaria em comparagao ao ano de 2015,
mesmo diante da queda de 8% das vendas de sua Controladora ¢ da desaceleragao dos
investimentos efetuados pelas grandes operadoras e demais empresas. Os resultados auferidos,
entretanto, mostraram grande melhoria: lucro operacional de quase R$ 29 milhGes, ante prejuizo
de quase R$ 17 milhdes em 2015, lucro liquido de pouco mais de R$ 1 milhdo em 2016, frente a
prejuizo de R$ 45 milhdes em 2015. Mesmo levando-se em conta que os niimeros de 2015
foram afetados por custos de restruturagdo de R$ 31 milhdes (registrados integralmente na linha
de outras despesas), a melhora no desempenho em 2016, permanece impressionante.

Também em 2016, concretizou-se o plano de total remodelagdo da estrutura de capital da
Companhia, resultando em uma Companhia ainda mais sélida financeiramente ¢ com
capacidade de crescimento e investimento revigoradas. Tal remodelagdo advém do aporte de
recursos da matriz no Japdo, NEC Corporation, sendo um aumento de capital no montante de
R$ 114 milhdes e, dois empréstimos de longo prazo (superior a dois anos), somando R$ 118
milhdes.

Esse aporte de recursos pela matriz possibilitou a quitagdo completa de todas dividas bancarias
da Companhia, com melhora extraordinaria em todos os indices de liquidez. Possibilitara,
também, uma grande economia nas despesas financeiras futuras, além de prover recursos
substanciais para investimentos e sustentagdo do crescimento planejado da Companhia.

Parte dos recursos recebidos foram utilizados na aquisi¢do do controle da empresa Arcon
Informatica S.A., importante fornecedor de servi¢os de seguranga cibernética e, segundo maior
competidor local da Sociedade nesse nicho de mercado. Foram investidos R$ 41 milhdes na
compra das agdes representando 75% do capital.

O resultado consolidado em 2016 apresenta a inclusdo da nova controlada, com vendas em 2016
(apenas 3 meses) de R$ 5 milhdes e lucro liquido de R$ 0,4 milhéo.



A conjuntura nacional

O contexto economico brasileiro em 2016 continuou sinalizando que a crise, iniciada em 2015,
ainda permanece. Porém, o cenario mostrou-se mais animador que no ano anterior, com a
elevagdo de alguns numeros de mercado. Embora ainda seja um indice negativo, por exemplo, o
Produto Interno Bruto (PIB) de 2016, foi de -3,5%. Este resultado indica, apesar de retraido,
uma melhora com relagdo a 2015, quando a soma de todos os bens e servicos finais produzidos
no Pais foi de -3,8%. A recessdo no Brasil, principal economia da América Latina, impactou
negativamente na performance econdmica da regido, que em 2016 encolheu 0,7%.

O Banco Central, por meio de um relatorio denominado Focus, que registra consultas a analistas
do mercado financeiro, divulgou que a estimativa da inflagdo para 2017 esta abaixo da meta
central que havia sido fixada pelo Conselho Monetéario Nacional (CMN) em 4,5%.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) foi 0,38% em janeiro de 2017. No mesmo més, em 2016, o indice havia
atingido 1,27%. O IPCA ¢ a base de calculo para a obtencdo do percentual total da inflagio em um
periodo.

A taxa basica de juros (Selic), por sua vez, estad em 12,25% ao ano. A previsdo € que, em
dezembro, o Pais feche 2017 com os juros a 9,50%. Com a redugéo da taxa, o governo buscara
estimular o consumo e o crédito e, ainda, contribuir para o controle dos precos.

Ainda de acordo com o a divulgagdo do relatério Focus, a projegdo do mercado financeiro para a
taxa de cambio no fim de 2017 é de R$ 3,36. Vale ressaltar que, no inicio de 2016, a perspectiva era que
a moeda norte-americana fechasse o ano a R$ 4,30, um valor bem acima do que foi registrado de fato.

Ja, com relagdo a balanga comercial brasileira, resultado do total de exportacdes menos as
importagdes, a projecdo do relatorio é que em 2017 chegue a US$ 47,2 bilhdes, o que representa
uma perspectiva otimista, pois a estimativa anteriormente era de que resultasse em US$ 46,5
bilhoes. No que se refere a entrada de investimentos estrangeiros diretos no Brasil em 2017, a
projecdo permanece em US$ 70 bilhdes. Para 2018, a estimativa dos analistas indica US$ 71,9
bilhdes.

O mercado das Telecomunicacdes e da Tecnologia da Informacao

Em um panorama no qual a economia nacional ainda ndo apresentou resultados realmente
convincentes, o setor das telecomunicagdes se mostra como uma das areas que se limitam a
acompanhar os movimentos do mercado. Segundo dados da Telebrasil (Associagdo Brasileira de
Telecomunicagdes) divulgados até o momento, o investimento das empresas prestadoras de
servicos de telecomunicagdes, de janeiro a setembro de 2016, foi de R$17,2 bilhdes. O valor é
igual a média dos ultimos seis anos, entretanto, estd 10% abaixo do resultado do mesmo periodo
em 2015.



Por outro lado, no final de 2016, o avango da revisdo do marco regulatério das
telecomunicagdes - PLC 79/16 (PL 3.453), que propoe a antecipagao do fim da concessdo de
telefonia fixa, que apenas terminaria em 2025, no Congresso trouxe novas perspectivas para o
setor em 2017. Isso porque a Companhia enxerga o avango da tramitacdo da PLC 79/16 como a
possibilidade de mais investimentos direcionados para a banda larga.

Analisando as vendas de smartphones no mercado nacional, que sempre apresentaram
desempenhos crescentes, estas registraram, em 2016, uma queda de 16%, segundo dados da
consultoria Gartner. No total, foram vendidas 43,4 milhdes de unidades no periodo. Em 2015, o
numero de aparelhos comercializados foi superior a 50 milhdes. Além da crise econdmica, a
consultoria acredita que este resultado ¢ também a consequéncia da desvalorizagdo do real
frente ao dolar.

Dados da Anatel indicam que, até dezembro de 2016, o Brasil tinha 244,1 milhdes de celulares
em operagdo, o que representa uma densidade de 118,94 aparelhos para cada grupo de 100
habitantes. Em dezembro de 2015, a proporgdo era de 125,66 por pessoa no pais. Nesse
contexto, a participacdo do pré-pago também caiu e passou a significar 67,48%.

De acordo com a consultoria IDC, o setor de servigos de TI nacional tem expectativa favoravel
para 2017, com evolugdo ao redor de 7,0%. A empresa aponta que 54% das médias e grandes
empresas no Brasil desejam investir em projetos de transformagdo digital em 2017, o que
demandaria mais projetos para companhias fornecedoras de tecnologia da informagao.

Destaques e perspectivas futuras

Ha 48 anos atuando no Brasil, a NEC se mantém na vanguarda da implementagdo das
tecnologias mais avangadas, tanto no que se refere ao setor das telecomunicagdes como no
ambito da TI. Lider no fornecimento de equipamentos para criagdo da infraestrutura de telefonia
movel e Internet do Pais, a Empresa soube acompanhar as principais tendéncias de mercado e
colocou seu foco nas demandas reais das companhias.

Essa visao possibilitou que a NEC identificasse novas oportunidades de negocio, que lhe
permitiram disseminar localmente os pilares de sua matriz, no Japao. Essas premissas se
propdem a gerar valor real para a sociedade por meio de suas solu¢des, como a introdugdo das
tecnologias de biometria digital, que sdo reconhecidas mundialmente como as mais precisas do
mercado. As ferramentas que a NEC disponibiliza em seu portfélio cumprem exatamente o
proposito estabelecido globalmente pela organizagao.

Com grande contribui¢do a seguranga publica, tanto no que se refere a identificacao de pessoas
nas fronteiras como em areas monitoradas nas cidades, as solugdes de biometria da NEC, a
exemplo do reconhecimento facial, também tém se mostrado extremamente aderentes as
necessidades do varejo. O grande destaque nesse contexto, ¢ a utilizagdo da tecnologia como
ferramenta fundamental para a prevengdo de fraudes na area de crédito das redes varejistas.
Atenta ao que ha de mais novo no mundo tecnolégico, a Companhia vé também novas
oportunidades de negocios surgirem no Brasil por meio da fusdo de tecnologias inovadoras,
como ¢ o caso do Big Data e Analytics, combinadas ao reconhecimento facial. A proposta de
oferecer um pacote completo, que atenda as expectativas dos clientes e lhes proporcione uma
nova perspectiva de atuagdo, ¢ um dos diferenciais da NEC atualmente.



Em divulgagoes feitas a imprensa nacional, a ABRANET (Associagao Brasileira da Internet),
afirmou que as companhias deveriam investir mais em inteligéncia artificial (IA), a fim de se
manterem relevantes no mercado. Essa informagao pode ser conferida no relatério Avanade
Technology Vision 2017, que analisou as tendéncias para os proximos trés anos e concluiu que o
Brasil esta prestes a entrar em uma nova década de introdugdo de tecnologias digitais
disruptivas, impulsionada pela inteligéncia artificial e automagdo. De acordo com o documento,
a inteligéncia artificial passara a ser vista como prioridade e trard oportunidades e novas
capacidades para as organizagdes. O relatdrio compara a utilizagdo da IA ao que aconteceu na
revolucdo dos computadores pessoais da década de 1990. Por esse motivo, ciente que essa
transformacao esta prestes a acontecer no ambiente corporativo, a NEC Corporation criou em
seu portfolio a marca “NEC the Wise”, que abriga as solugdes de inteligéncia artificial mais
avancadas desenvolvidas nos laboratorios da NEC no Japao e disponiveis globalmente. Por esse
motivo, “NEC the Wise” representa e sintetiza parte da contribuigdo da corporacao a sociedade.
Entre as ferramentas, esta a tecnologia capaz de prever deslizamentos em areas de risco, por
meio da utilizagdo de sensores e da aplicacdo da [A, testada com sucesso no Brasil.

No campo das telecomunicagdes, que ainda representam uma parcela contundente da receita da
NEC no Brasil, a Companhia destaca-se pela oferta de solugdes que otimizam as redes e, ao
mesmo tempo, possibilitam a diminui¢éo de custos para as operadoras. Um exemplo muito claro
disso sdo as tecnologias de virtualizagao de func¢des de rede: vCPE - Virtualized Customer
Premisses Equipment; vEPC - Virtualized Enhanced Packet Core e vDC - Virtualized Data
Center. No ambito das empresas de servigo de telecomunicagdes a adogdo de tais plataformas
representa um passo fundamental para a flexibilidade, seguranca e a acessibilidade as redes no
futuro.

A NEC anunciou no Brasil, em 2016, a informagao acerca da aquisi¢do da Arcon Informatica
S/A, importante fornecedor de servicos de seguranca cibernética e segundo maior competidor
local nesse nicho de mercado. Uma vez confirmada a compra, em outubro de 2016, a NEC
assumiu o controle da empresa e passou a complementar estrategicamente, assim, seu portfolio
no segmento de seguranga.

Enquanto 2016 foi um periodo de retragdo para muitas companhias que atuam no pais, a NEC
no Brasil continuou colhendo frutos positivos advindos da reestruturagdo organizacional
iniciada no final do tltimo trimestre de 2014, que teve como objetivo torna-la mais agil e
competitiva. Desde o inicio das mudangas, que envolveram aspectos como governanca,
estratégia, lideranga e a visdo de mercado, a empresa obteve lucro em todos os oito trimestres
consecutivos, refor¢cando o conceito de sustentabilidade financeira que buscava.

No que se refere a Responsabilidade Social Corporativa e Governanca, a Companhia continua a
aumentar os esforcos nos seus processos e controles internos de forma a adequar as operagdes as
recomendagdes das boas praticas de governanga corporativa, garantindo maior transparéncia e
integridade de dados e informagoes. A eficiéncia na busca de maior competitividade, bem como
em solugdes ecologicamente sustentaveis alinhadas com o conceito de Green IT, oferecendo
solucdes de alto desempenho e baixo consumo energético, também sdo preocupagdes da
Companhia diante da sociedade.
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos Conselheiros e Diretoria da
NEC Latin America S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da NEC Latin
America S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente,que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da NEC Latin America S.A. em 31 de
dezembro de 2016, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secédo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administragao.



Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néao
abrange o Relatério da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgéao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela administragdo da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:



Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela administragédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.



Comunicamo-nos com os responsaveis pela administragao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

S3ao0 Paulo, 20 de abril de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC 28P01442?/O-6

Marcelo Gavi(‘ﬁi
Contador CRC 1SP201409/0-1



NEC Latin America S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Ativo

Caixas e equivalentes de caixa

Outros investimentos

Contas a receber

Arrendamento mercantil a receber
Estoques

Imposto de renda e contribuigdo social
Impostos e contribui¢des a recuperar
Despesas antecipadas

Outros créditos

Total do ativo circulante

Contas a receber de clientes

Arrendamento mercantil a receber

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros créditos

Depositos Judiciais

Ativos financeiros disponiveis para venda

Total do realizavel a longo prazo
Investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

10a

11
12a
12a

10a

13
15

16

18

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
22.741 18.878 6.841
5 5 20
227.900 225.080 201.207
3.342 3.342 2918
50.946 50.946 43.021
9.920 7.878 14.196
7.191 7.191 5.549
21.386 14.314 25.954
8.912 8.783 25.259
352.343 336.417 324.965
8.749 8.749 306
6.521 6.521 7.802
114 - -
529 20 68
18.060 18.000 35.880
21.678 21.678 17.802
55.651 54.968 61.858
- 40.936 -
17.420 14.430 16.991
44.291 1.844 2.000
117.362 112.178 80.849
469.705 448.595 405.814

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

12

Passivo

Empréstimo e Financiamentos
Fornecedores

Arrendamento mercantil a pagar
Impostos e contribui¢des sociais
Salarios e férias a pagar
Adiantamento e créditos de clientes
Outras provisdes

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimo e Financiamentos
Fornecedores

Arrendamento mercantil a pagar
Impostos e contribuigdes sociais
Provisdo para contingéncias
Outras provisdes

Put option

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Agdes em tesouraria
Reserva de Capital

Participagdo dos Socios ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

19
20
10b
12b

2lc

19
20
10b
12b
2la
2lc
22.¢c

22a

22b
22¢

22d

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
7.110 5.815 155.414
116.678 114.130 157.789
95 95 26
24.731 21.062 13.168
14.128 12.139 12.801
1.835 1.600 3.809
3.863 3.863 6.800
4.704 4.611 2.524
173.144 163.315 352.331
117.872 117.765 -
- - 1.747
256 256 -
9.700 - -
21.754 21.349 21.300
6.063 6.063 5.930
10.443 10.443 -
166.088 155.876 28.977
328.282 328.282 214.377
(179.176) (179.176) (180.612)
(9.259) (9.259) (9.259)
(10.443) (10.443) -
129.404 129.404 24.506
1.069 - -
130.473 129.404 24.506
469.705 448.595 405.814




NEC Latin America S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Receita operacional

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Honorarios da administragdo

Outras receitas

Outras despesas

Lucro / (Prejuizo) antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Atribuivel aos controladores
Atribuivel aos nio controladores

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
431.981 426.613 463.603
(317.070) (313.735) (352.889)
114911 112.878 110.714
(9.044) (9.044) (24.082)
(70.682) (67.381) (70.196)
(2.375) (2.215) (2.193)
4.430 2.384 6.832
(9.899) (8.315) (37.717)
27.341 28.307 (16.642)
30.929 30.642 96.475
(57.905) (57.755) (124.454)
(26.976) (27.113) (27.979)
- 242 -
365 1.436 (44.621)
(6.561) - -
7.711 - -
1.515 1.436 (44.621)
1.436 - -
79 - -
1.515 1.436 (44.621)




NEC Latin America S.A.
Demonstracoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido / (Prejuizo) do exercicio
Outros Resultados Abrangentes
Itens que talvez sejam reclassificados para o resultado

Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversdo

Resultado abrangente total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
1.515 1.436 (44.621)
- - (220)
1.515 1.436 (44.841)




NEC Latin America S.A.
Demonstracées das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Nota

Saldos em 1° de janeiro de 2015

Prejuizo liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Operagdes no exterior -diferengas cambiais de conversao

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Aumento de Capital 22a
Lucro liquido do exercicio
Combinagdo de negocios 22d

Reserva para futuro aumento de investimento

Saldos em 31 de dezembro de 2016

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Ajustes de Participacio Total

Capital Reserva de Prejuizos Acdes em avaliacio de nio patrimdnio
social Capital acumulados tesouraria patrimonial Total controladores liquido
214.377 - (135.991) (9.259) 220 69.347 - 69.347
- - (44.621) - - (44.621) - (44.621)

- - - - (220) (220) - (220)
214.377 - (180.612) (9.259) - 24.506 - 24.506
113.905 - - - - 113.905 - 113.905
- - 1.436 - - 1.436 79 1.515

- - - - - - 990 990

- (10.443) - - - (10.443) - (10.443)
328.282 (10.443) (179.176) (9.259) - 129.404 1.069 130.473
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NEC Latin America S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigiio social
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagao
Provisdo para perda de imobilizado
Baixa imobilizado e intangivel
Operagdes no exterior - diferengas cambiais de conversao
Variagdo cambial sobre Empréstimos
Juros sobre Empréstimos
Proviséo para crédito de liquidagéio duvidosa
Provisdo para perda nos estoques
Provisao para contingéncias
Resultado de equivalencia patrimonial
Juros sobre arrendamento mercantil a receber
Outras provisdes

Variacdes nos ativos (aumento)/reducio
Contas a receber de clientes
Arrendamento mercantil a receber
Estoques
Impostos e contribuigdes a recuperar
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Outros créditos

Variagdes nos passivos (aumento)/reduciio
Fornecedores
Arredamento mercantil a pagar
Impostos e contribui¢des a recolher
Salarios e férias a pagar

Outras contas a pagar
Adiantamentos e créditos de clientes

Caixa usado nas atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos
Fluxo de caixa liquido usado nas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Caixa liquido de abertura de investida
Aquisigdes de imobilizado e intangivel
Investimentos
Investimentos agio

Recebimento de empréstimos
Ativo financeiros disponiveis para venda

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de novos empréstimos
Amortizagdo de emprestimos
Aumento de capital
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Aumento em caixa e equivalentes de caixa
Transagdes que ndo movimentara caixa
Registro de put option contra reserva de capital

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
1.515 1.436 (44.621)
10.166 9.754 10.256
(784) (784) 1.904
371 371 1.179
- - (220)
(27.294) (27.294) 15.317
10.666 10.666 11.327
(12.073) (12.073) 7.867
9.361) 9.361) (3.152)
49 49 (1.566)
- (242) -
(1.245) (1.245) -
(2.789) (2.789) 2324
(30.779) (31.512) 615
(17.110) (20.243) (1.877)
2.102 2.102 2.352
1.436 1.436 3.775
3.147 4.676 (7.752)
9.972 11.640 5.695
17.871 17.880 (1.306)
16.734 16.524 (9.345)
(47.858) (45.406) 6.705
325 325 (125)
5.968 7.894 3.807
(1.144) (662) (368)
2.041 2.087 (7.005)
(2.215) (2.209) 2.050
(39.510) (35.468) (2.779)
(9.220) (9.220) (8.067)
(48.730) (44.688) (10.846)
9.237 - -
(7.857) (6.338) (4.900)
(2.962) (2.964) -
(38.016) (38.016) -
528 - -
(3.876) (3.876) -
(42.946) (51.194) (4.900)
236.064 236.407 210.897
(242.393) (242.393) (192.697)
113.905 113.905 -
107.576 107.919 18.200
15.900 12.037 2.454
6.841 6.841 4387
22.741 18.878 6.841
15.900 12.037 2.454
10.443 10.443 -
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NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A NEC Latin América S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado com
sede em Sao Paulo, capital. A Companhia opera no segmento de TIC (Tecnologia da
Informag@o e Comunicagao), fornecendo solugdes, produtos e servigos para corporagdes,
empresas ¢ governos. A Companhia fornece um amplo leque de solugdes de acesso, transporte,
core de rede e aplicagdes para as operadoras, assim como solugdes de voz e redes para os
clientes corporativos. A Companhia tem aumentado a sua atuagdo nestes segmentos, oferecendo
solugdes de servigos profissionais, com destaque na oferta de servigos gerenciados baseados em
NOC (Network Operation Center) e SOC (Security Operation Center) e solu¢des de
outsourcing. Alinhada as tendéncias dos mercados em que atua, a Companhia tem trabalhado
também em solucdes emergentes, como Cloud, SDN/NFV, RAN, Small Cells, OSS/BSS,
Comunicagdes Unificadas, Cidades Inteligentes, Cinema Digital, Data Center, Seguranca
Integrada, entre outros.

A Companhia tem desenvolvido "Solugdes para a Sociedade", que promovem a seguranga, a
protecdo, a efici€ncia e a equidade. Sob a mensagem corporativa "Orchestrating a brighter
world” (Orquestrando um mundo mais brilhante), a NEC tem como objetivo ajudar a resolver
uma ampla gama de temas desafiantes e criar novos valores sociais para o mundo de amanha,
que muda a cada momento.

Participa diretamente na seguinte empresa:

A Nec Solucoes de Seguranca Cibernética S.A.

A Nec Solugdes de Seguranca Cibernética S.A é uma sociedade por agdes de capital fechado,
com sede e foro na cidade de Sao Paulo, tendo como objetivo social suporte técnico,
manutencao e outros servicos em tecnologia da informatica.

Aquisicao de Controladas

Em 01 de outubro de 2016, a Companhia adquiriu 75% da empresa Arcon Informatica S.A. (que
teve sua razao social alterada para NEC Solugdes Seguranga Cibernética), prestadora de
servicos de seguranca cibernética, suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia
da informagao.

Contraprestacgdo transferida

A contraprestagdo transferida na data de aquisi¢do foi no valor de R$ 40.980 em caixa.

Contraprestacdo Contingente

A Companhia concordou em pagar aos acionistas vendedores um valor adicional “Earn-Out”
em funcao pré-definida do EBITDA agregado do ano 1 e ano 2 ap6s o fechamento. De acordo
com laudo contébil, o EBITDA definido ndo atingira o minimo para pagamento de Earn-Out,
portanto, ndo foi reconhecida tal contraprestagdo contingente.
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NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Com relagdo aos planos de aquisigéo total da Investida, foi reconhecido um passivo de R$
10.443. Esse valor foi calculado baseado no valor minimo para o célculo do valor a pagar na
estrutura de call-put options, diante da defini¢do de que a projecdo de EBITDA a ser
considerado para o agregado de 2016 ¢ 2017 ndo vai atingir o valor minimo estipulado para
pagamento do Earn-Out.

Custo de aquisi¢do

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 86 referentes a laudo
contabil. Esses custos foram registrados como "Despesas Administrativas” na demonstragéo de
resultado.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisigdo.

Em milhares de Reais 100% 75%
Caixa e equivalentes de caixa 9.237 6.928
Conta a receber de clientes 5.953 4.465
Depositos Jucidiais 51 38
Despesas Antecipadas 5.404 4.053
Impostos e Contribui¢des a recuperar 628 471
Outros Créditos 1.376 1.032
Imobilizado 1.674 1.256
Intangivel 4.928 3.696
Fornecedores, adiantamentos ¢ outras contas a pagar (7.856) (5.892)
Empréstimos e Financiamentos (1.744) (1.308)
Impostos e Contribuig¢des sociais a pagar (14.418) (10.814)
Provisdo para Contingéncia (1.281) (961)
Total dos ativos identificaveis, liquido 3.952 2.964
Agio

O agio reconhecido como resultado da aquisic¢ao foi determinado conforme segue:

Em milhares de Reais 100% 75%
Contraprestacao transferida 54.640 40.980
Valor justo dos ativos identificaveis (3.952) (2.964)
Agio 50.688 38.016

Mensuracio do valor justo
A mensuragdo do valor justo dos ativos significativos adquiridos resultou na identificagdo de
ativos intangiveis conforme a seguir:

75%
Ajuste a valor justo. Ativos intangiveis 11.536
Software (desenvolvido internamente) (i) 769
Relacionamento c/clientes (ndo contratual) (ii) 450
Relacionamento c/clientes (contratual) (ii) 1.060
Participacdo nio controlador (2.884)
Parcela nio alocada 29.364
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NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Método de mensuragdo “Replacement Cost” com identificagdo de vida util de 10 anos;
Método de mensuragdo “MEEM (Multi-Period Excess Earnings)” com identificacdo de vida util de 5 anos;

Método de mensuragdo “MEEM (Multi-Period Excess Earnings)” com identificagdo de vida 1til de 8,5 anos;

O agio foi reconhecido e alocado em contas distintas conforme abaixo.

égio - Mais valia 8.652
Agio - Goodwill 29.364

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A emissao das demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 20
de abril de 2017.

Detalhes sobre as politicas contabeis estdo apresentadas na nota explicativa n® 7.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo das demonstracdes financeiras, a Administracao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis adotadas, que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 10 - Classificagdo de arrendamento mercantil;

Nota 23 - Receita

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacgdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préoximo exercicio financeiro estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Nota 9 - Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa

Nota 11 - Provisao de estoque para ajuste a valor de realizagao

Nota 21a - Provisdo para contingéncias

Notas 17 e 18 - Provisdo para valor recuperavel de imobilizado e intangivel
Notas 17 e 18 - Depreciagdo e amortizagdo de imobilizado e intangivel
Nota 30 - Utilizagdo de prejuizos fiscais

Nota 31 - Mensuracao de instrumentos financeiros

Mensuracgdo do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possiveis. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo segundo a
forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota 31 - Instrumentos financeiros

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, com excecao dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo;

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.
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Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sio reconvertidos para moeda funcional a taxa de cAmbio apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetarios ¢ a diferenga entre o custo amortizado na moeda
funcional no comecgo do exercicio, ajustado por juros efetivos e pagamentos durante o exercicio,
e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do exercicio de
apresentagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao sao reconhecidas
no resultado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira ndo sdo convertidos.

Operagoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real as taxas de cambio na
data do balango. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para Real as
taxas de cambio apuradas nas datas das transagoes.

As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes ¢ acumuladas em ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido.

Quando uma operagao no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) ¢
alienada, o valor registrado em conta de ajuste de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o
resultado como parte do resultado na alienacao.

Instrumentos financeiros
A Companbhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢ Empréstimos e recebiveis.

A Companbhia classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros.

Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente na data da negociacdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposigoes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos
os riscos ¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participagao
que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sao reconhecidos como um
ativo ou passivo separado.
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A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os
valores e tem a inteng@o de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Ativos financeiros ndo derivativos - mensuracdao

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os custos da transagdo sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Empreéstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacgdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Cuaixa e equivalentes de caixa

Nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que sdo exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestdo de caixa da
Companbhia.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor de custo acrescido de quaisquer
custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses
passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos.

Capital social

Recompra de agoes (agoes em tesouraria)

Quando o capital reconhecido como patrimonio liquido é recomprado, o valor da remuneragao
paga, a qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquida de quaisquer efeitos tributarios, ¢
reconhecida como uma dedugdo do patrimdnio liquido. As a¢des recompradas sdo classificadas
como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como deducgdo do patrimodnio liquido. Quando as
acOes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subseqilientemente, o valor recebido ¢
reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, ¢ o ganho ou perda resultantes da
transagdo ¢ apresentado como reserva de capital.
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Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢cdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e quaisquer
custos de transagdo atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sdo registradas no resultado.

Os detalhes das operagdes com instrumentos financeiros derivativos estdo descritos na Nota 31 -
Instrumentos financeiros.

Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor do faturamento, incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

Estoques

Os estoques sd@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques € baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisi¢do de
estoques, custos de armazenagem e montagem e outros custos incorridos para trazé-los as suas
localizagdo e condi¢do atuais. O valor realizavel liquido € o preco estimado de venda no curso
normal dos negocios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas estimadas
necessarias para efetuar as vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia inclui o custo de materiais € mao de obra direta, quaisquer
outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para que esses sejam capazes
de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem e de restauragdo
do local onde estes ativos estdo localizados.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é
capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢ao de um item do imobilizado s3o apurados pela

comparacdo entre os recursos liquidos advindos da alienag@o e o valor contabil do imobilizado,
e sdo reconhecidos em outras receitas / despesas operacionais no resultado.
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Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciacdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
A depreciagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido
no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a
vida 1til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que a
Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.

As vidas uteis estimadas para os itens do ativo imobilizado para os periodos corrente e
comparativo sdo as seguintes:

2016 2015
Instalagdes 10 anos 10 anos
Benfeitorias em bens de terceiros 10 anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 5~10 anos 5~10 anos
Ferramentas e instrumentos 5 anos 5 anos
Moveis e utensilios 10 anos 10 anos
Veiculos 5 anos 5 anos
Equipamentos de computagao 5 anos 5 anos
Arrendamento mercantil financeiro de equipamentos de informatica 3 anos 3 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Tteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e ajustados caso seja apropriado.

No exercicio de 2016 a Companhia realizou a revisdo das premissas para determinacgdo da vida
util dos bens do ativo imobilizado. Como conseqiiéncia desta analise, a Companhia ndo
identificou a necessidade de modificagdo nas vidas tteis anteriormente aplicadas.

Ativos intangiveis

Reconhecimento e mensuracdo
Ativos intangiveis incluem softwares adquiridos de terceiros e/ou gerados internamente pela
Companhia. Os seguintes critérios sdo aplicados:

Ativos intangiveis adquiridos de terceiros: sdo mensurados pelo custo total de aquisigao,
deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis gerados internamente: sdo reconhecidos como ativos os gastos apenas da fase
de desenvolvimento desde que sejam demonstrados os seguintes aspectos:

Envolvem um plano ou projeto visando novos softwares ou aprimoramento substancial de
softwares ja existentes;

Os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel,

O produto for técnica e comercialmente viavel;
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Os beneficios econdmicos futuros sdo provaveis; e

A Companhia tem a intengao e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar
ou vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mao de obra direta, e outros custos
diretamente atribuiveis a preparacao do ativo para seu uso proposto. Outros gastos de
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel.

Gastos subseqiientes

Os gastos subseqiientes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econodmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo
A Amortizagdo € calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual.

A amortizagdo ¢é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios economicos futuros incorporados no ativo.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados pela taxa de 20% a.a. (5 anos)
quando referem-se a softwares utilizados como sistemas integrados e 33,33% a.a. (3 anos) para
demais softwares adquiridos pela Companbhia.

Arrendamento financeiro (arrendador)

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente aos clientes da
Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um bem. Tais contratos sao
registrados como arrendamento mercantil a receber e reconhecidos inicialmente pelo menor
valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento
mercantil. Apds o reconhecimento inicial, os pagamentos minimos de arrendamento recebidos
sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre receitas financeiras e redugao do ativo em
aberto. As receitas financeiras sdo alocadas a cada periodo durante o prazo do arrendamento
visando a produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do ativo.

Arrendamento financeiro (arrendatario)
No inicio do contrato, a Companhia define se o contrato € ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo se um contrato contém um arrendamento, a Companhia separa os
pagamentos e outras contraprestacdes exigidas pelo contrato referentes ao arrendamento
daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo dos
elementos. Caso a Companhia conclua que para um arrendamento financeiro seja impraticavel a
separagdo dos pagamentos de uma forma confiavel, um ativo e um passivo sdo reconhecidos por
um montante igual ao valor justo do ativo relativo. Posteriormente, os pagamentos minimos de
arrendamentos efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados entre despesa financeira e
reducdo do passivo em aberto.
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Os arrendamentos em cujos termos a Companhia assume substancialmente os riscos e
beneficios inerentes a propriedade sdo classificados como arredamentos financeiros. No
reconhecimento inicial o ativo arrendado ¢ medido pelo montante igual ao menor valor entre o
seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds o
reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Arrendamento operacional
Os ativos mantidos sobre arrendamentos classificados como arrendamentos operacionais nao
sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia.

Os pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo reconhecidos no
resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

Reducio ao valor recuperavel (“Impairment”)

Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo
avaliados a cada data de apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des ndo consideradas em condi¢des
normais;

Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
Mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragdo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto no nivel individualizado como no nivel coletivo. Ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por redug@o ao valor recuperavel. Todos os
recebiveis individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor
individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que tenha
ocorrido, mas ndo tenha sido identificada. Ativos que nao sdo individualmente significativos sdo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de riscos similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza
tendéncias histéricas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administragdo sobre se as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais sdo
tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.
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Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado ¢ calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando a Companhia
considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sdo baixados. Quando
um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢ao na perda de valor é
revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método
de equivaléncia patrimonial ¢ mensurada pela comparagido do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida no resultado
e € revertida se houve uma mudanga favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia que nao os estoques sao revistos
a cada data de apresentagdo para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo € estimado.

Uma perda por redugdo do valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas no resultado.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ o maior entre o valor em uso e
o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do
capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos
que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados no menor grupo de ativos que gera
entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de
outros ativos ou unidades geradoras de caixa.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢é revertida somente na extensdo em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Beneficios a empregados

Plano de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pos-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tera
nenhuma obrigagdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obriga¢des por
contribui¢des aos planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado dos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos
empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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O passivo ¢é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagcdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em func¢do de servico passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisdes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso economico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através
do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliagOes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo.

Garantias

Uma provisdo para garantias ¢ reconhecida quando os produtos ou servigos sdo vendidos. A
provisao ¢ baseada em dados histéricos de garantia em uma ponderagdo de todos os resultados
possiveis em relagdo as probabilidades associadas.

Reestruturacdo

Uma provisao para reestruturacdo ¢ reconhecida quando a Companhia tem aprovado um plano
de reestruturagdo detalhado e formal, e a reestruturacao ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras nao sdo provisionadas.

Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos ¢ reconhecida quando os beneficios esperados a serem
derivados de um contrato sdo menores que o custo inevitavel de atender as obrigagdes do
contrato. A provisdo ¢ mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de se
rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato. A Companhia
reconhece, antes de constituir a provisao, qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel de
valor em ativos relacionados com aquele contrato.

Receita operacional

Venda de bens e servicos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo
da contraprestacdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade
dos bens foram transferidos ao comprador, da probabilidade dos beneficios econémicos e
financeiros fluirdo para a Companhia, dos custos associados e a possivel devolugido das
mercadorias poderem ser estimados de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de
forma confiavel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducgdo da receita
operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. O momento correto da transferéncia de riscos
e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais do contrato de venda.

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua realizagdo. Uma
receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.
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Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos
instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e perdas nos instrumentos de hedge que estdo
reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao, constru¢do ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sdo reportados em uma
base liquida como receitas financeiras ou despesas financeiras dependendo se as variagdes
cambiais estdo em uma posi¢do de ganho ou perda liquida.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de

R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substancialmente decretadas na data
de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

A Companhia ndo reconhece o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos sobre

diferencas temporarias e prejuizo fiscal acumulado em decorréncia de ndo possuir historico de
lucro tributavel nos ultimos anos e por ndo ser provavel que lucros futuros sujeitos a tributagéo
estejam disponiveis em um futuro préximo e contra os quais seriam utilizados.

Base de consolidacao

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Companhia
obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstrag6es financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Paticipagdo de acionistas nao-controladores

A Companbhia e suas controladas elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-controladores
na adquirida pela participac¢do proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de
aquisigdo.
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Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Compnhia, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e da a
Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos
seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagao
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstrac¢oes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também
sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Mensuracao do valor justo

Valor justo ¢ o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da
Companbhia.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia requer a mensuracdo de valores

justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros (veja nota explicativa n°
31).
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Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como ativo se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informagdes de precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra ¢ um prego de
venda, a Companhia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da
transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliag@o para a qual quaisquer
dados nao observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao, entao o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial € o prego da transacdo. Posteriormente,
essa diferenca € reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliacdo ¢ totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transagéo ¢ encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretacées ainda nao adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes serdo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2016. A Companhia ndo adotou essas alteracdes na
preparagdo destas demonstragdes financeiras. A Companhia ndo planeja adotar estas normas de
forma antecipada.

Iniciativa de Divulgacdo (Alteracoes ao CPC 26 / IAS 7)

As alteragdes requerem divulgagdes adicionais que permitam aos usuarios das demonstragdes
financeiras entender e avaliar as mudancgas nos passivos decorrentes de atividades de
financiamento, tanto mudangas decorrentes de fluxos de caixa quanto outras mudangas.

As alteracdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2017. A
adocdo antecipada ¢ permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as
IFRSs.

Para atender os novos requerimentos de divulgacdo, a Companhia pretende apresentar uma
reconciliagdo entre os saldos de abertura e fechamento de passivos com mudangas decorrentes
de atividades de financiamento.

Reconhecimento de Impostos Diferidos Ativos para Perdas Nao Realizadas
(Alteracoes ao CPC 32 /IAS 12)

As alteragdes esclarecem a contabilizagdo de impostos diferidos ativos para perdas ndo
realizadas em instrumentos de divida mensurados a valor justo.
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As alteragdes sdo efetivas para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2017,
com adogdo antecipada permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as
IFRSs.

A Companbhia esta avaliando o potencial impacto em suas demonstragdes financeiras. Até agora,
a Companhia ndo espera qualquer impacto significativo.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com
Clientes)

A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma receita é
reconhecida, e como a receita ¢ mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos
de Construgdo e a CPC 30 Interpretagdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

A IFRS 15 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A
adocdo antecipada ¢ permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as
IFRSs.

A Companhia estd avaliando o potencial impacto da adogdo da IFRS 15 em suas demonstragdes
financeiras.

Transicdo

A Companhia adotara a IFRS 15 em suas demonstrac¢des financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018 e pretende utilizar a abordagem retrospectiva. Como resultado, a
Companhia aplicard todos os requerimentos da IFRS 15 a cada periodo comparativo
apresentado ajustando suas demonstragdes financeiras anteriormente apresentadas.

A Companbhia planeja utilizar os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso significa
que os contratos concluidos que comegaram e terminaram no mesmo periodo de apresentacdo
comparativo, bem como os contratos que sdo contratos concluidos no inicio do periodo mais
antigo apresentado, ndo serdo reapresentados.

A Companhia esta atualmente realizando uma avaliagdo detalhada do impacto resultante da
aplicacdo da IFRS 15 e espera divulgar informagdes quantitativas adicionais antes da adocao da
norma.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

A TFRS 9 substitui as orientagdes existentes na IAS 39 (CPC 38) Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento ¢ Mensuragdo. A IFRS 9 inclui novos modelos para a classificagdo e
mensuragdo de instrumentos financeiros e a mensuragdo de perdas esperadas de crédito para
ativos financeiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabilizacdo de hedge.
A nova norma mantém as orienta¢des existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39.

A TFRS 9 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2018, com
adogdo antecipada permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs.
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O impacto efetivo da adogdo da IFRS 9 nas demonstrag¢des financeiras da Companhia em 2018
ndo pode ser estimado com confianga, pois dependera dos instrumentos financeiros que a
Companhia detiver e das condigdes economicas em 2018, bem como de decisdes e julgamentos
contabeis que a Companhia fara no futuro. A nova norma exigira que a Companhia revise seus
processos contabeis e controles internos relacionados a classificacdo e mensuracao de
instrumentos financeiros e essas alteragdes ainda nao estio finalizadas. No entanto, a
Companhia realizou uma avaliagao preliminar do potencial impacto da ado¢do da IFRS 9 com
base em sua posi¢do em 31 de dezembro de 2016.

Classificacdo - Ativos Financeiros

A IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificagcdo e mensuracao de ativos financeiros que
reflete o modelo de negdcios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa.

A TFRS 9 contém trés principais categorias de classificac@o para ativos financeiros: mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao
valor justo por meio do resultado (VJIR). A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

De acordo com a IFRS 9, os derivativos embutidos em contratos onde o hospedeiro ¢ um ativo
financeiro no escopo da norma nunca sdo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro
hibrido como um todo ¢ avaliado para sua classificacao.

Com base na sua avaliagdo preliminar, a Companhia néo considera que os novos requerimentos
de classificagdo, se fossem aplicados em 31 de dezembro de 2016, teriam um impacto
significativo na contabilizagdo de contas a receber, empréstimos, investimentos em titulos de
divida e investimentos em titulos patrimoniais mensurados ao valor justo. Em 31 de dezembro
de 2016.

Na classificagdo como VIJORA, todos os ganhos e perdas de valor justo seriam registados em
outros resultados abrangentes, ndo haveria perdas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment) reconhecidas no resultado e nenhum ganho ou perda seria reclassificado para o
resultado na alienagdo. Na classificagdo como VIR, todos os ganhos e perdas de valor justo
seriam reconhecidos no resultado a medida em que surjam, aumentando a volatilidade nos
resultados da Companbhia.

Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais
A IFRS 9 substitui o modelo de ”’perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo
prospectivo de ”perdas de crédito esperadas”. Isso exigira um julgamento relevante quanto a
forma como mudangas em fatores econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo
determinadas com base em probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicard aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais € ativos

contratuais.

De acordo com a IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma das
seguintes bases:
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Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses apos a data de relatorio; e

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos
os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragdo das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco de crédito
de um ativo financeiro na data de relatorio tiver aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, e a mensuracao de perda de crédito de 12 meses se aplica se o risco ndo
tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode
determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro nao tenha aumentado
significativamente se o ativo tiver baixo risco de crédito na data de relatorio. No entanto, a
mensuragao de perdas de crédito esperadas para a vida inteira sempre se aplica para contas a
receber de clientes e ativos contratuais sem um componente de financiamento significativo; uma
entidade pode optar por aplicar esta politica também para contas a receber de clientes e ativos
contratuais com uma componente de financiamento significativo.

A Companhia acredita que as perdas por reducdo ao valor recuperavel deverao aumentar e
tornar-se mais volateis para os ativos no modelo da IFRS 9. No entanto, a Companhia ainda nédo
finalizou a metodologia de perda por redugéo ao valor recuperavel que aplicara no ambito da
IFRS 9.

Classificacdo - Passivos Financeiros
A TFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificagao de passivos
financeiros.

Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as varia¢des de valor justo dos passivos designados
como VJR sdo reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com a IFRS 9, estas
alteracdes de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

O valor da variacdo do valor justo que ¢ atribuivel as alteragdes no risco de crédito do passivo
financeiro sdo apresentado em ORA; ¢

O valor remanescente da variacdo do valor justo € apresentado no resultado.

A Companhia ndo designou ou pretende designar passivos financeiros como VJR. A avaliagio
preliminar da Companhia ndo indicou qualquer impacto material se as exigéncias da IFRS 9
relativas a classificacdo dos passivos financeiros fossem aplicadas em 31 de dezembro de 2016.

Divulgacgoes

A IFRS 9 exigira extensivas novas divulgagoes, especificamente sobre a contabilidade de hedge,
risco de crédito e perdas de crédito esperadas. A avaliagdo preliminar da Companhia incluiu
uma analise para identificar deficiéncias em relagdo a informagdes requeridas e processos atuais
e a Companhia planeja implementar mudangas nos seus sistemas e controles para atender aos
novos requisitos.

Transicdo

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adoc¢do da IFRS 9 serdo geralmente
aplicadas retrospectivamente, exceto as mudangas descritas a seguir:
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A Companhia pretende aproveitar a isengdo que lhe permite ndo reapresentar informagdes
comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteragdes na classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). As diferencas nos saldos
contabeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adogdo da IFRS 9, serdo geralmente
reconhecidas nos lucros acumulados e reservas em 1 de janeiro de 2018.

Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados prospectivamente. No
entanto, a Companhia podera optar por aplicar a alterag@o esperada na contabilizacdo das
mudancas no valor justo do elemento a termo dos contratos de cAmbio retroativamente. A
Companhia ndo tomou qualquer decisdo relativa a esta opgao.

As seguintes avaliacdes devem ser efetuadas com base nos fatos e circunstancias existentes na
data da adogao inicial:

A determinagdo do modelo de negdcio dentro do qual um ativo financeiro ¢ mantido.

A designacdo e revogagdo de designagdes anteriores de determinados ativos e passivos
financeiros mensurados a VJR.

A designacdo de determinados investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos para
negociagdo como VJORA.

IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A TFRS 16 introduz um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balanco
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que
representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des opcionais estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do
arrendador permanece semelhante a norma atual, isto €, os arrendadores continuam a classificar
os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil.

A norma ¢ efetiva para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2019. A adogdo
antecipada ¢ permitida somente para demonstragdes financeiras de acordo com as IFRSs e
apenas para entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da
data de aplicag@o inicial da IFRS 16.

A Companhia atualmente esta avaliando o potencial impacto em suas demonstragdes financeiras
da adogdo da norma. A Companhia ainda ndo decidiu se utilizara as isen¢des opcionais.

Determinar se um contrato contém um arrendamento
A Companhia possui um contrato que legalmente ndo ¢ um contrato de arrendamento, pelo qual
concluiu que o contrato contém um arrendamento de equipamento nos termos da [FRIC 4.

Na transicdo para a IFRS 16, a Companhia pode optar por:

Aplicar a defini¢do de um contrato de arrendamento da IFRS 16 para todos os seus contratos; ou

Aplicar um expediente pratico e nao reavaliar se um contrato €, ou contém, um arrendamento.
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A Companhia esta avaliando se aplicara o expediente pratico e o potencial impacto em suas
demonstragdes financeiras, e se isso afetara o nimero de contratos identificados como
arrendamento na transicgao.

Transicdo
Como arrendatario, a Companhia pode aplicar a norma utilizando uma:

Abordagem retrospectiva; ou
Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais.

O arrendatario aplicara essa escolha consistentemente a todos os seus arrendamentos. A
Companhia deve aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019. A Companhia ainda
ndo determinou qual a abordagem de transigdo ira aplicar.

A Companbhia ainda nao quantificou o impacto da adogdo da IFRS 16 sobre os seus ativos e
passivos. O efeito quantitativo da adogao da IFRS 16 dependera especificamente do método de
transicdo escolhido, da utilizagdo de expedientes praticos e isen¢des de reconhecimento, e
quaisquer arrendamentos adicionais que a Companhia celebrara. A Companhia espera divulgar
sua abordagem de transicdo e informagdes quantitativas antes da adogao.

Outras alteracoes
Nao se espera que as novas normas ou normas alteradas a seguir tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Alteracdes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em agdes em relagdo a classificacdo e
mensuragdo de determinadas transagdes com pagamento baseado em agdes.

Alteragdes ao CPC 36 Demonstra¢des Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em
Coligada (IAS 28) em relagdo a vendas ou contribui¢des de ativos entre um investidor e sua
coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou
alteracdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a
adocao antecipada dessas I[FRS ndo ¢é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Caixa e equivalentes de caixa

As aplicagdes financeiras sao de curto prazo e de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanga de valor.

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Aplicagdes financeiras 14.328 11.507 5.210
Caixa e bancos 8.413 7.371 1.631
22.741 18.878 6.841
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Esses investimentos financeiros referem-se em sua totalidade a certificados de depositos
bancarios, remunerados a taxa de 99% a 101% do CDI - Certificado de Deposito Interbancario,
aplicados em institui¢cdes financeiras consideradas pela administragdo como de primeira linha e
classificadas na categoria de ativo financeiro mensurado a valor justo por meio do resultado.

Contas a receber

Consolidado Controladora

2016 2016 2015
Circulante:
No Pais 231.693 228.873 216.048
No Exterior 39 39 137
Partes relacionadas exterior (Nota 14) 38 38 965
Menos:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (3.870) (3.870) (15.943)
Total circulante 227.900 225.080 201.207
Nao circulante:
No Pais 8.749 8.749 306
Total ndo circulante 8.749 8.749 306

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ¢ constituida com base na avaliagdo individual
dos créditos e no historico de perdas. O valor da provisao é considerado suficiente pela
Administracdo da Companhia para fazer face as eventuais perdas na realizac¢ao dos créditos.

A Companhia efetuou durante o exercicio de 2016, operagoes de cessdo de crédito sem direito
de regresso ou coobrigagdo para instituigdes financeiras sendo:

Controladora
2016 2015
Valor Valor Valor Valor
de face recebido Comissao de face recebido Comissao
128.160 126.278 1.883 164.054 161.486 2.568

As comissdes cobradas pelas instituicdes financeiras relacionadas as operagdes de cessdo de
crédito em 2016 variam em média 1,349% sobre o valor de face dos titulos em 2016 ( 1,253%
em 2015).

O valor das comissodes sobre as operacdes de cessdo de crédito sem direito de regresso foi
reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado na Nota 27.

Pelos acordos firmados, a Controladora cede e transfere a uma institui¢do financeira, sem direito
de regresso ou coobrigacdo do cedente, os direitos sobre titulos a receber de seus clientes. Ao
adquirir os titulos, a instituicdo financeira (Cessionario) assume todo o risco quanto ao
recebimento dos valores junto aos clientes da Controladora no vencimento dos mesmos.

Os titulos cedidos, seus respectivos vencimentos e o valor de aquisi¢do sdo descritos em cada
contrato. A baixa dos titulos do contas a receber ¢ efetuada concomitantemente ao recebimento

37



10

(@)

(i)

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

pela Controladora, dos valores referentes a cessdo de crédito. Quando do recebimento dos
valores junto ao Cessionario, a Controladora da quitagao total aos titulos cedidos.

A exposic¢do da Companhia a riscos de crédito € moeda e perdas por redugdo no valor
recuperavel relacionadas ao contas a receber de clientes e outras contas ¢ divulgada na Nota 31.

Arrendamento mercantil

Arrendamento mercantil financeiro para arrendador

A Companhia tem firmado contratos de locagdo e comodato com opg¢ao de venda ao final da
vigéncia dos mesmos, os quais foram considerados como arrendamento mercantil financeiro,
em razdo da transferéncia dos riscos e beneficios sobre os referidos bens ao cliente, sendo:

Consolidado Controladora

Prazo Taxa de
(Meses) Juros (a.a.) 2016 2016 2015
60 (i) (ii) 12,14% a 14,40% 5.945 5.945 5.853
54 (ii) 12,47% a 13,4% 1.985 1.985 2.680
48 (ii) 8,35% a 13,39% 1.933 1.933 2.142
36 (ii) 11,30% - - 45
9.863 9.863 10.720
Circulante 3.342 3.342 2918
Nao circulante 6.521 6.521 7.802

Contrato de locagdo para prover servi¢o de outsourcing de voz e de dados, mediante pagamento de R$ 50, sendo o
saldo a receber em 31 de dezembro de 2016, apurado com base no valor presente dos recebimentos futuros de R$ 40
(RS 63 em 2015).

Contratos de locagdo de equipamento para projecdo em salas de cinema (projetor, tela), mediante pagamento de 1%
do valor total dos bens remetidos, em uma unica vez, corrigido pelo I-GPM até a data do efetivo pagamento em que a
ope¢do de compra for exercida, sendo o saldo a receber em 31 de dezembro de 2016, apurado com base no valor
presente dos recebimentos futuros de R$ 9.823.

Em 31 de dezembro de 2016 € 2015, os valores a receber decorrente dos contratos de
arrendamentos mercantis financeiros estdo compostos a seguir:

Controladora
2016 Até 1 ano 2 - 5 anos Total
Recebimentos minimos futuros de arrendamento 4382 7.380 11.762
Juros (1.040) (859) (1.899)
Valor presente dos recebimentos minimos do arrendamento 3.342 6.521 9.863
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Controladora

Vencimento dos pagamentos futuros

Até 1 ano 2 -5 anos Total
4.229 9.621 13.850
(1.311) (1.819) (3.130)
2918 7.802 10.720

Arrendamento mercantil financeiro para arrendatario

A Companhia possui dois contratos de locagdo com caracteristicas de arrendamento mercantil
financeiro, que foram reconhecidos no passivo tendo como contrapartida o reconhecimento do
bem adquirido no grupo do ativo imobilizado, conforme requerido pelo CPC 06 sendo:

Controladora
Prazo Taxa de Inicio

Item arrendado Qtde Contrato/Aditivo (Meses) desconto vigéncia 2016 2015
Monitores 50 DMS-3.2215/10-00-AD 7 36 5,30% dez/13 - 26
Notebooks 135 01-01 Convénio 0460 36 15,40% nov/16 351 -
351 26
Circulante 95 26
Nao circulante 256 -

Contrato pos-fixado sem reajuste anual com vigéncia 36 meses, clausula de op¢ao de compra ao
final do contrato mediante valor de mercado ao final do arrendamento.

O encerramento contratual antecipado ¢ irrevogavel e irretratavel pelas partes, uma vez que os
bens comprados segundo indicagdo da arrendataria e unicamente para serem arrendados a

arrendataria.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor contabil liquido dos equipamentos de informatica
adquiridos pelos contratos acima referidos e que foram reconhecidos como parte integrante do
ativo imobilizado da Companhia corresponde a R$ 351, contabilizados em imobilizado em

andamento, composto conforme segue:

Equipamentos novos - contrato DMS-3.2215/10-00
Equipamentos novos - contrato 01-01 Convénio 0460

Valor liquido dos equipamentos adquiridos

Controladora
2016
Depreciacao
Custo Acumulada Liquido
524 (524) -
351 - 351
875 (524) 351
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Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a obrigagdo da Companhia decorrente dos contratos de
arrendamentos mercantis financeiros esta composta pelos seguintes valores:

Controladora

Vencimento dos pagamentos futuros

2016 Até 1 ano 2 - 5 anos Total
Pagamentos minimos futuros de arrendamento 154 282 436
Juros (59) (26) (85)
Valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento 95 256 351

Vencimento dos pagamentos futuros

2015 Até 1 ano 2 - 5 anos Total
Pagamentos minimos futuros de arrendamento 26 - 26
Valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento 26 - 26
Estoques
Consolidado Controladora

2016 2016 2015

Materiais para revenda:
Nacionais 14.548 14.548 16.812
Importados 47.738 47.738 43.817
Nacional 397 397 479
Importados 370 370 102
Provisdo para ajuste ao valor de realizagdo (12.910) (12.910) (22.271)
Importagdes em andamento 803 803 4.082
50.946 50.946 43.021

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, foram objeto de
constituicao de provisao para ajuste ao valor de realizacdo. A Companhia adota os seguintes
critérios para a determinacdo do valor da provisdo:

Itens sem movimentagdo de 3 até 6 meses: provisdo de 30% do valor contabil.

Itens sem movimentagdo de 6 até 12 meses: provisdo de 50% do valor contabil.

Itens sem movimentag@o ha mais de 12 meses: provisdo de 100% do valor contabil.

Itens emprestados e em situagdo simbolica para refaturamento: provisao de 100% do valor
contabil.

Itens danificados: provisao de 100% do valor contabil.
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Itens atrelados a contratos de manutengdo tem sua provisao constituida mensalmente
proporcionalmente ao prazo de contrato de forma que ao final do contrato, os itens nessa
situacdo estejam com seu saldo 100% provisionado.

Impostos e contribuicées (ativo e passivo)

Impostos e contribuicdes a recuperar

Consolidado Controladora

2016 2016 2015
Imposto de renda pessoa juridica (“IRPJ”) e contribui¢do social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) (1) 9.920 7.878 14.196
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social
(“COFINS”) (ii) 372 372 571
Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) (ii1) 860 860 1.385
Imposto sobre a circulagdo mercadorias e prestagao de servigos
(“ICMS”) @iv) 4.360 4.360 1.676
Instituto nacional do seguro social (“INSS”) W) 1.518 1.518 1.793
Programa Integragdo Social (“PIS”) (ii) 81 81 124
Total circulante 7.191 7.191 5.549

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigdo Social - IRPJ/CSLL

O saldo corresponde em sua maioria ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e imposto de
renda e contribuigdo social retidos na fonte nos recebimentos de clientes, realizdveis mediante a compensa¢do com
impostos e contribui¢des a pagar nos exercicios subseqiientes.

Programa Integragdo Social - PIS e Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social -COFINS
O saldo corresponde a valores a compensar de PIS e COFINS sobre operagdes de importagdo de servigos e créditos
sobre aquisi¢@o de ativo imobilizado destinados a locagdo a serem compensados na propor¢do de 1/48 avos.

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI
O saldo ¢ composto por créditos nas operagdes mercantis e comerciais da Companhia podendo ser compensado com
tributos da mesma natureza.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS
O saldo ¢ composto por créditos nas operagdes mercantis, gerados nas unidades comerciais da Companhia podendo
ser compensado com tributos da mesma natureza.

Instituto Nacional de Seguro Social - INSS

O saldo decorre de créditos originados de retengdes nas vendas de servigos equiparados a construgao civil e sao
compensados com O INSS incidente sobre a folha de pagamento da Companhia.
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em 31 de dezembro de 2016

Impostos e contribuicoes a recolher

Consolidado Controladora

2016 2016 2015
Impostos a pagar adesdo - Lei 11.941/09 @1) 10.679 10.679 18.122
Depositos judiciais s/ impostos a pagar adesao - Lei 11.941/09
(Nota 13) @) (8.246) (8.246) (18.122)
Impostos sobre importagédo a recolher (CIDE E IR) 6.116 6.116 6.300
PIS e COFINS sobre faturamento 4.309 3.553 1.626
ISSQN sobre faturamento 2.734 2.680 2.581
Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) sobre
faturamento 2.096 2.096 438
Retencao ISSQN Lc 116/03 - servigos de terceiros 1.424 1.424 1.365
Inss a recolher Mp 563/12 64 4 -
Imposto sobre a circulagdo mercadorias e prestagdo de servigos
(“ICMS”) sobre faturamento 2.835 2.437 -
Outros 2.720 319 858
Total circulante 24.731 21.062 13.168
PIS e COFINS sobre faturamento (parcelamento) 1.397 - -
IRPJ e CSL (parcelamento) 3.722 - -
Inss A Recolher Mp 563/12 (parcelamento) 79 - -
ISS a recolher (parcelamento) 4.502 - -

9.700 - -

Total ndo circulante

Impostos a pagar adesdo - Lei n° 11.941/09 e Medida Provisoria n® 470/09

Em 24 de novembro de 2009, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou adesdo ao programa de redugio e
parcelamento de tributos administrados pela Receita Federal do Brasil instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de
2009 e pela Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09 “REFIS IV”.

Em 31 de dezembro de 2016, o valor total dos depositos judiciais realizados na Controladora
corresponde a R$ 23.406 (R$ 51.346 em 2015). O valor total dos débitos, no montante de R$
8.246 (R$ 18.122 em 2015), apos as redugdes estabelecidas pelo programa fiscal da Lei n°
11.941/09, que ainda estdo sujeitos a validagdo pelas autoridades competentes, para fins de
apresentacao foi compensado com os depdsitos judiciais relacionados as ac¢des a eles
correspondentes até o limite do saldo passivo em aberto. O saldo remanescente dos depositos
judiciais, no valor de R$ 15.160 (R$ 33.224 em 2015), permaneceu apresentado no ativo ndo
circulante, conforme demonstrado na Nota 13.
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Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Movimentagdo dos saldos Consolidado
2015 2016
Adicdes Exclusio
Saldo Correcio Baixa por  Saldo
Impost Recebiment

Processo 0 inicial Monetaria (¥*)  Provisao 0 Final
2003.61.00.020741-1 CPMF 3.689 375 1.500 (3.763) 1.801
2002.61.19.003660-4 INSS 491 41 - 532
MS 2004.61.00.020031-7
AC 2004.61.00.026108-2 INSS 2.289 208 - (2.497) -
2000.61.00.001064-0 INSS 3.947 134 - (4.081) -
2002.61.19.003659-8 INSS 411 34 - 445
2001.61.19.003653-3 INSS 130 11 - 141
2001.61.19.003654-5 INSS 450 37 - 487
MS 89.0031441-6
96.0032851-0 IOF 834 69 - 903
MS 88.0037060-8 / 96.0011613-0 IOF 3.086 257 - 3.343
MS 88.0026225-2
AO 2004.61.00.020665-4
MC 2004.03.00.050.970-2 IOF 2.795 232 - - 3.027

18.122 1.398 1.500 (10.341)  10.679

A corregdo monetaria sobre o valor do principal foi calculada a taxa de 13,24% a.a. em 2016 (12,34% em 2015) e ¢

determinada com base na Selic.

Conciliagdo da taxa efetiva

A concilia¢do da despesa calculada pela aplicag@o das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribui¢do social debitada em resultado ¢ demonstrada como segue:

(Prejuizo) lucro contabil antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Adigdes permanentes:
Despesas nao dedutiveis

Outros itens:
Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sobre a variagdo
nas diferengas temporarias

Imposto de renda e contribuig@o social diferidos sobre
prejuizos fiscais ndo reconhecidos

Imposto de renda e contribuig@o social no resultado do
exercicio

Aliquota efetiva
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Consolidado Controladora

2016 2016 2015

365 1.436 (44.621)

34% o 34% 34%

(124) (488) 15.171
(5.261) (5.602) (3.728)
10.256 9.668 (667)
(3.721) (3.578) (10.776)
1.150 - -

315% 0% 0%
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(i)

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

As diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de
acordo com a legislacdo vigente. Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagio a
esses itens, pois ndo ¢ provavel que lucros tributaveis estejam disponiveis em um futuro
proximo para que a Companhia possa realizar os beneficios destes.

Depositos judiciais

Consolidado Controladora
2016 2016 2015

Processos tributarios - exceto Anistia REFIS (i) 14.518 14.515 13.488
Processos tributarios - Anistia REFIS (ii) 23.406 23.406 51.346
Processos previdenciarios (i) 483 483 665
Processos trabalhistas 2.501 2.444 2.567
Processos civeis 48 43 9
Total de depdsitos judiciais 40.956 40.896 68.075
(-) Valores apresentados em uma base liqguida com o passivo

correspondente:

Processos tributarios - exceto Anistia REFIS (12.889) (12.889) (12.033)
Processos previdenciarios (483) (483) (663)
Processos trabalhistas (1.278) (1.278) (1.377)
Total de depositos apresentados em provisdo para contingéncias

(Nota 21a) (i) (14.650) (14.650) (14.073)
Depositos Anistia - REFIS (8.246) (8.246) (18.122)
Total de depdsitos apresentados em impostos a recolher (Nota 12b)

(ii) (8.246) (8.246) (18.122)
Valores apresentados no ativo ndo circulante 18.060 18.000 35.880

Em 31 de dezembro de 2016 o valor de depdsitos judiciais relacionados a processos tributérios (exceto REFIS),
trabalhistas e civeis totalizava R$ 17.490 (R$ 16.729 em 2015). Deste montante, R$ 14.650 (RS 14.073 em 2015)
foram vinculados a provisdo para contingéncias dos processos correspondentes, ¢ apresentados no passivo nao
circulante. O saldo remanescente, de R$ 2.840 (R$ 2.656 em 2015) permaneceu apresentado no ativo ndo circulante.

)Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia possuia R$ 23.406 (R$ 51.346 em 2015) em depdsitos judiciais
relacionados aos processos para os quais a Companhia aderiu ao REFIS - Lei n° 11.941/09 ¢ Medida Proviséria n®
470/09, o qual apresenta-se inferior ao montante da divida a qual esta atrelado, tendo em vista a existéncia de
discuss@o em processo judicial especifico sobre a possibilidade de inser¢do de determinados débitos em anistia,
mesmo que referidos débitos, em seus processos proprios, tenham sido convertidos nos termos do disposto na Lei n®
11.941/09. Assim, em funcdo do valor total dos depdsitos judiciais relativos ao REFIS ser inferior ao total da
provisdo dos processos correspondentes, este montante é apresentado como fator redutor do saldo de impostos a
recolher no passivo circulante até o limite do saldo em aberto, que em 31 de dezembro de 2016 corresponde a R$
8.246 (R$ 18.122 em 2015). O saldo remanescente, de R$ 15.160 (R$ 33.224 em 2015), permaneceu apresentado no
ativo ndo circulante.
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Movimentacao dos depdsitos judiciais

Processos tributarios (exceto
Anistia - REFIS)

Processos tributarios
(Anistia - REFIS)

Processos previdenciarios
Processos trabalhistas

Processos civeis

Total de depdsitos judiciais

Processos tributarios
(exceto Anistia - REFIS)
Processos tributarios
(Anistia - REFIS)
Processos previdenciarios
Processos trabalhistas

Processos civeis

Total de depositos judiciais

Partes relacionadas

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Consolidada
2015 2016
Saldo Aquisi¢cao Saldo
inicial Controlada Adicées Utilizacio Resgate Reversoes final
13.488 3 1.027 - - - 14518
51.346 - 1.805 (29.145) - (600) 23.406
665 - 45 (227) - - 483
2.567 48 754 @) (630) (231)  2.501
9 - 39 - - - 48
68.075 51 3.670  (29.379) (630) (831) 40.956
Controladora
2015 2016
Saldo Saldo
inicial Adicoes  Utilizagao Resgate Reversdes final
13.488 1.027 - - - 14.515
51.346 1.805 (29.145) - (600) 23.406
665 45 (227) - - 483
2.567 745 ®) (630) (231) 2.444
9 39 - - - 48
68.075 3.661 (29.380) (630) (830) 40.896

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes comerciais de compra e venda de mercadorias para
revenda e contratagdo de servicos, entre a Companhia e sua controladora NEC Corporation,

coligadas e outras partes relacionadas.
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Ativo circulante
Contas a receber de clientes (Nota 9)
Outros créditos

Passivo circulante

Fornecedores (Nota 20)
Empréstimos (Nota 19)

Outras contas a pagar
Adiantamentos e créditos de clientes

Passivo nio circulante
Fornecedores (Nota 20)
Empréstimos (Nota 19)

Resultado
Receita operacional
Compras
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
38 38 965
5.206 5.206 4.330
5.244 5.244 5.295
33.001 33.001 51.892
5.815 5.815 -
629 629 1.182
1.413 1.413 1.692
40.858 40.858 54.766
- - 1.747

117.765 117.765

117.765 117.765 1.747
228 228 1.079
31.800 31.800 43.545



NEC Latin America S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2015

Os saldos entre partes relacionadas das contas patrimoniais ¢ das contas de resultado estdo demonstrados abaixo:

2016 2015
Passivo nio Passivo nio
Resultado Ativo circulante Passivo circulante circulante Resultado Ativo Circulante Passivo Circulante circulante
Contas a Adiantamentos Outras Contas a receber de Empréstimos
receber de Outros créditos de contas a clientes e Outros Outras contas a Adiantamentos
Vendas Compras clientes  créditos Fornecedores Empréstimos clientes pagar Empréstimos Vendas Compras créditos Fornecedores pagar  créditos de clientes Fornecedores
Controladora
NEC Corporation (Japao) 184 20.160 - 736 24.440 5.815 1.413 242 117.765 816 25.285 1.374 37.322 38.289 1.692 -
Outras partes relacionadas

NEC America, Inc. (EUA) 44 3.684 38 - 112 - - - - 263 4914 - 353 - - -
NEC Argentina S.A. - 977 - - 6.821 - - - - - 499 1.897 11.804 - - 1.747
NESIC Brasil S.A. - 3.572 - - 347 - - - - - 6.229 1.511 - - -
NEC Display Solutions of America, Inc. - 1411 - - 530 - - - - - 2.126 503 - - -
NEC de Mexico S.A. de C.V. - - - 749 - - - - - - - - - -
NEC Unified Solutions Nederland B.V. - 216 - - 48 - - - - - - 83 - - -
NEC Europe LTD. - - - - - - - - - - 75 - - -
NEC Chile - 1.046 - 620 264 - - - - - 932 683 267 - - -
NEC Colombia - 10 - 1.755 - - - - - - 2.241 772 49 - - -
NEC (UK) LTD. - - - - 436 - - - - - - - - - -
NEC Portugal - Telecomunicagdes e Sistemas S.A. - 8 - - - - - - - - - - - - -
NETCRACKER Technology Corp. - - - - - - - - - - 278 - - - -
Global View S.A. - - - 1.346 - - - - - - - 569 - - - -
NEC Plataforms Ltd. - - - - - - - - - - 421 - - - - -
NEC Management Partner LTD - 716 - - - - - 387 - - 389 - - 531 - -
NEC Unified Solutions, Inc - - - - - - - - - - 137 - - - - -
NEC Corporation (Thailand) Ltd. - - - - - - - - - - 17 - - - - -
NEC Corporation Singapore - - - - 3 - - - - - 2 - - - - -
228 31.800 38 5.206 33.001 5.815 1.413 629 117.765 1.079 43.545 5.295 51.892 1.182 1.692 1.747
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Ativos financeiros mantidos para venda

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2016 e 2015

Os ativos financeiros mantidos para venda representam participagdes em Empresas relacionadas
nas quais a Companhia nao possui influéncia significativa. Essses instrumentos patrimoniais sdo
mantidos a custo pois ndo possem um pre¢o de mercado cotado num mercado ativo e cujo valor

justo nao possa ser confiavelmente medido.

NEC Argentina S.A.
Nesic Brasil S.A.
Boviel - Kyowa S.A.

Provisdo para perda no valor recuperavel: Boviel - Kyowa S.A.

Banco de Tokyo - Mitsubishi UFJ Brasil S.A
Global View S.A

Total

Movimentacio dos saldos

Qtde. de

quotas/acoes
Nec Argentina S.A. 6.668.625
Nesic Brasil S.A. 2.768.722
Boviel - Kyowa S.A. 979.575

Provisdo do investimento Boviel - Kyowa S.A. n/a
Banco de Tokyo - Mitsubishi UFJ Brasil S.A.  373.328

Global View S.A 750.000

Total

Investimentos

Investimentos:

NEC Solugdes Seguranga Cibernetica

NEC Solugdes Seguranca Cibernetica - Agio
Datavia

Provisdo para perda no valor recuperavel: Datavia

Total investimentos
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
5.651 5.651 1.775
2.769 2.769 2.769
963 963 963
(963) (963) (963)
102 102 102
13.156 13.156 13.156
21.678 21.678 17.802

Controladora
2015 2016
% de

participac¢ido no Saldo Saldo

capital social

2%
12,56%
1,86%
n/a
0,01%
15%

Inicial Adicoes  Final

1.775 3.876  5.651

2.769 - 2769
963 - 963
(963) - (963)
102 - 102
13.156 - 13.156

17.802 3.876 21.678

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
3.206 3.206 -
37.730 37.730 -
- - 94
- - (94)
40.936 40.936 -




NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Movimentacao dos saldos

Controladora
2015 2016
% de
participacio Resultado de
Qtde. de no Saldo Amortizagio equivalencia Saldo
quotas/acdes capital social Inicial Adigdes mais valia patriménial Final
Outros investimentos
NEC Solugdes Seguranga
Cibernetica 738.033 75% - 2.964 - 242 3.206
NEC Solu96e§ Seguranga
Cibernetica - Agio - 28.700 - - 28.700
NEC Solugdes Seguranga
Cibernetica - ativos
identificaves - 9.316 (286) - 9.030
Datavia 99.998 100% 94 - - - 94
Provisdo para perda no
valor recuperavel: Datavia n/a n/a (94) - - - (94)
Total investimentos - 40.980 (286) 242 40.936
Imobilizado
Consolidado
2016 2015
Provisdo reducio
Custo Depreciacdo  ao valor recuperavel (i) Liquido
Instalagdes 4.141 (2.938) - 1.203
Benfeitorias bens de terceiros 4.672 (3.889) - 783
Magquinas e equipamentos (i) 76.040 (64.095) (1.743) 10.202
Ferramentas e instrumentos 1.974 (1.892) - 82
Moveis e utensilios 4.256 (3.420) - 836
Veiculos 653 (575) - 78
Equipamentos de informatica 15.124 (12.029) - 3.095
Equipamento de Acesso de Sistema de comunicagao 92 (63) - 29
Arrendamento mercantil equipamentos informatica
(Nota 10b) 522 (524) - ?2)
Imobilizagdo em andamento 1.114 - - 1.114
108.588 (89.425) (1.743) 17.420
Controladora
2016 2015
Provisao reducio
ao valor
Custo Depreciacio recuperavel (i) Liquido Liquido
Instalagdes 3.115 (2.446) - 669 1.047
Benfeitorias bens de terceiros 4.672 (3.889) - 783 960
Magquinas e equipamentos (i) 76.038 (64.094) (1.743) 10.201 11.964
Ferramentas e instrumentos 1.974 (1.892) - 82 133
Moveis e utensilios 3.557 (2.992) - 565 786
Veiculos 653 (575) - 78 155
Equipamentos de informatica 8.861 (7.921) - 940 1.270
Arrendamento mercantil equipamentos informatica
(Nota 10b) 522 (524) - ?2) 10
Imobilizagdo em andamento 1.114 - - 1.114 666
100.506 (84.333) (1.743) 14.430 16.991
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NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2016 e 2015 inclui proviséo para redugdo ao valor recuperavel
no valor de R$ 1.743, contabilizado no exercicio de 2010, relativos aos projetos NGN e SOC-MSS. Para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 ¢ 2015, a Companhia realizou avaliagdo para verificagdo da necessidade de
aumento ou redugdo no valor de provisdo para valor recuperavel e ndo se identificou tal necessidade.

Movimentacao do custo

Consolidado
1°. de janeiro
de 2016 2016
Saldo Aquisi¢do de Saldo
inicial Controlada Adicdes Baixas Transferéncias final
Instalagdes 3.151 1.026 - (39) 3 4.141
Benfeitorias bens de terceiros 4.465 - - - 207 4.672
Maéquinas e equipamentos 73.948 2 - (2.158) 4.248 76.040
Ferramentas e instrumentos 2.306 - - (383) 51 1.974
Moveis e utensilios 4.573 699 - (1.095) 79 4.256
Veiculos 825 - - (172) - 653
Equipamentos de informatica 11.497 4.745 1.518 (2.859) 223 15.124
Equipamento de Acesso de Sistema de
comunicagio - 92 - - - 92
Arrendamento mercantil equipamentos
informatica (Nota 10b) 694 - - (172) - 522
Imobilizagio em andamento 666 - 5.259 - (4.811) 1.114
102.125 6.564 6.777 (6.878) - 108.588
Controladora
1°. de janeiro
de 2015 2015
Saldo Saldo
inicial Adigdes Baixas  Transferéncias final
Instalagdes 2.680 - - 471 3.151
Benfeitorias bens de terceiros 4.295 - - 170 4.465
Maiquinas e equipamentos 70.300 - (18) 3.666 73.948
Ferramentas e instrumentos 2.286 - - 20 2.306
Moveis e utensilios 4.805 - (414) 182 4.573
Veiculos 825 - - - 825
Equipamentos de informatica 12.235 - (1.116) 378 11.497
Arrendamento mercantil equipamentos informatica (Nota
10b) 694 - - - 694
Imobilizagdo em andamento 884 4.669 - (4.887) 666
99.004 4.669 (1.548) - 102.125
Controladora
1°. de janeiro
de 2016 2016
Saldo Saldo
inicial Adicdes Baixas  Transferéncias final
Instalagdes 3.151 - 39) 3 3.115
Benfeitorias bens de terceiros 4.465 - - 207 4.672
Maquinas e equipamentos 73.948 - (2.158) 4.248 76.038
Ferramentas e instrumentos 2.306 - (383) 51 1.974
Moveis e utensilios 4.573 - (1.095) 79 3.557
Veiculos 825 - (172) - 653
Equipamentos de informatica 11.497 - (2.859) 223 8.861
Arrendamento mercantil equipamentos informatica (Nota
10b) 694 - (172) - 522
Imobilizagdo em andamento 666 5.259 - (4.811) 1.114
102.125 5.259 (6.878) - 100.506
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Movimentacao da depreciaciao

Consolidado
1°. de
janeiro de
2016 2016
Taxa de
depreciacio Saldo Aquisi¢io Saldo
% a.a inicial Controlada  Adicdes Baixas final
Instalagdes 10 (2.104) (468) (405) 39 (2.938)
Benfeitorias bens de terceiros 10 (3.505) - (384) - (3.889)
Magquinas e equipamentos (i) 10~20 (59.455) (1) (6.581) 1942 (64.095)
Ferramentas e instrumentos 20 (2.173) - (102) 383 (1.892)
Moveis e utensilios 10 (3.787) (412) (216) 995 (3.420)
Veiculos 20 (670) - (77) 172 (575)
Equipamentos de informatica 20 (10.227) (3.949) (657) 2.804 (12.029)
Equipamento de Acesso de Sistema de comunicagio 20 - 61) ?2) - (63)
Arrendamento mercantil equipamentos informatica
(Nota 10b) 33 (686) - (10) 172 (524)
(82.607) (4.891) (8.434) 6.507 (89.425)
Controladora
1°. de janeiro
de 2015 2015
Taxa de
depreciacio Saldo Saldo
% a.a inicial Adicées  Baixas final
Instalagdes 10 (1.872) (232) - (2.104)
Benfeitorias bens de terceiros 10 (3.092) (413) - (3.505)
Magquinas e equipamentos (i) 10~20 (52.642) (6.831) 18 (59.455)
Ferramentas e instrumentos 20 (2.079) (94) - (2.173)
Moveis e utensilios 10 (3.501) (298) 12 (3.787)
Veiculos 20 (575) 95) - (670)
Equipamentos de informatica 20 (10.043) (528) 344 (10.227)
Arrendamento mercantil equipamentos informatica (Nota 10b) 33 (549) (137) - (686)
(74.353) (8.628) 374 (82.607)
Controladora
1°. de
janeiro de
2016 2016
Taxa de
depreciagio Saldo Saldo
% a.a inicial Adicdes  Baixas final
Instalagdes 10 (2.104) (381) 39 (2.446)
Benfeitorias bens de terceiros 10 (3.505) (384) - (3.889)
Magquinas e equipamentos (i) 10~20 (59.455) (6.581) 1942 (64.094)
Ferramentas e instrumentos 20 (2.173) (102) 383 (1.892)
Moveis e utensilios 10 (3.787) (200) 995 (2.992)
Veiculos 20 (670) (77) 172 (575)
Equipamentos de informatica 20 (10.227) (498) 2.804 (7.921)
Arrendamento mercantil equipamentos informatica (Nota
10b) 33 (686) (10) 172 (524)
(82.607) (8.233) 6.507 (84.333)
@) A Companbhia utiliza uma parcela dos itens de maquinas e equipamentos em contratos de locagdo (arrendamento operacional) para terceiros e esses

sofrem depreciagio acelerada de 20% ao ano.
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18 Intangivel

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Consolidado
2016 2015
Provisao
reducio ao
Amortizacio valor
Custo acumulada recuperavel Liquido
Vida qtil definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) 31.424 (7.912) (23.512) -
Gastos com softwares (b) 32.833 (24.955) (1.363) 6.515
Imobilizado em andamento (software) 20 - - 20
Gastos Pré-operacionais-incorp. Blue Ocean 130 (104) - 26
Agio - Software desenvolvido internamente 769 (19) - 750
Agio - Relacionamento com clientes 8.547 (267) - 8.280
Goodwill 28.700 - - 28.700
102.423 (33.257) (24.875) 44.291
Controladora
2016 2015
Provisao
reducio ao
Amortizacio valor
Custo  acumulada recuperavel Liquido Liquido
Vida 1til definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) 31.424 (7.912) (23.512) - -
Gastos com softwares (b) 24.100 (20.913) (1.363) 1.824 2.000-
Imobilizado em andamento (software) 20 - - 20 -
55.544 (28.825) (24.875) 1.844 2.000
Movimentaciao do custo
Consolidado
1°. de janeiro
de 2016 2016
Saldo Aquisi¢cao Saldo
inicial Controlada Adigdes Baixas Transferéncias final
Vida 1til definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) 31.424 - - - - 31.424
Gastos com softwares (b) 23.041 8.732 - - 1.060 32.833
Imobilizagdo em Andamento (Softwares) - - 1.080 - (1.060) 20
Gastos Pré-operacionais-incorp. Blue 130
Ocean - 130
Agio - Software desenvolvido internamente - - 769 - - 769
Agio - Relacionamento com clientes - - 8.547 - - 8.547
Goodwill - - 28.700 - - 28.700
54.465 8.862 39.096 - - 102423
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Controladora
1°. de janeiro de
2015 2015
Saldo Saldo
inicial Adicées Baixas Transferéncias final
Vida util definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) 31.424 - - - 31.424
Gastos com softwares (b) 22.815 12 5) 219 23.041
Imobilizagdo em Andamento (Softwares) - 219 - (219) -
54.239 231 %) - 54.465
Controladora
1°. de janeiro de
2016 2016
Saldo Saldo
inicial Adicoes Baixas Transferéncias final
Vida 1til definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) 31.424 - - - 31.424
Gastos com softwares (b) 23.041 - - 1.059 24.100
Imobilizagio em Andamento (Softwares) - 1.079 - (1.059) 20
54.465 1.079 - - 55.544
Movimentacao da amortizacao
Consolidado
1°. de janeiro
de 2016 2016
Prazos de Saldo Aquisi¢ao Saldo
vida til inicial Controlada Adicdes final
Vida qtil definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) Sanos (7.912) - - (7.912)
Gastos com softwares (b) 3~5anos (19.678) (3.834) (1.443) (24.955)
Gastos Pré-operacionais-incorp. Blue Ocean 10 anos - (101) 3) (104)
Agio - Software desenvolvido internamente 10 anos - - (19) (19)
Agio - Relacionamento com clientes 5~8 anos - - (267) (267)
(27.590) (3.935) (1.732) (33.257)
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Controladora
1°. de janeiro
de 2015 2015
Prazos de Saldo Saldo
vida util inicial Adicdes final
Vida util definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) Sanos (7.912) - (7.912)
Gastos com softwares (b) 3~5anos (18.050) (1.628) (19.678)
(25.962) (1.628) (27.590)
Controladora
1°. de janeiro
de 2016 2016
Prazos de Saldo Saldo
vida util inicial Adicoes final
Vida util definida
Gastos com desenvolvimento - Projetos (a) Sanos (7.912) - (7.912)
Gastos com softwares (b) 3~5anos (19.678) (1.235) (20.913)
(27.590) (1.235) (28.825)

Referem-se aos gastos com desenvolvimento relativos aos projetos NGN e SOC-MSS:O projeto NGN refere-se ao
desenvolvimento e “tropicaliza¢do” das solu¢des de dois fornecedores principais para as chamadas redes de nova
geracdo (NGN) baseadas no protocolo IP para substitui¢do das redes tradicionais TDM de voz que comegam a entrar
em “phasing out”. o projeto MSS refere-se ao desenvolvimento dos Servigos Gerenciados de Seguranga (MSS) e
implementacdo do Centro de Operac¢des de Seguranga (SOC) para habilitagdo da Companhia a ofertar para o mercado
local servigos de seguranga para gerenciar e/ou monitorar redes de dados e infra-estruturas de seguranga. Servigos a
serem ofertados incluem: Firewalls gerenciados, servigos de VPN, servigos gerenciados de detecgdo de invasdes,
prevengdo gerenciada de invasdes, entre outros.

Refere-se a gastos com softwares adquiridos de terceiros.

Provisao para reducio ao valor recuperavel

Em 2011 foi aplicado teste para avaliar a capacidade dos projetos NGN e SOC-MSS
recuperarem o montante investido e capitalizado como intangivel (gastos com softwares
adquiridos nestes projetos), e a conclusdo foi negativa em razao de alteragdes no cenario de
mercado. Sendo assim a Companhia constituiu 100% de provisao de perda do valor recuperavel
do investimento (“impairment ) sobre o saldo residual dos mesmos naquele exercicio, cenario
que ndo se alterou em 2015 e 2014, razdo pela qual a provisao foi mantida.
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Empréstimos

Empréstimos bancarios (conta garantida)
Empréstimos bancarios (modalidade Lei 4131)
(Nota 14)

Total circulante
Empréstimos bancarios (modalidade Lei 4131)
(Nota 14)

Financiamentos

Total ndo circulante

NEC Latin America S.A.
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
- - 13.110
7.110 5.815 142.304
7.110 5.815 155.414
117.765 117.765 -
107 - -
117.872 117.765 -

Durante o exercicio de 2016 a Companhia captou empréstimos junto a instituigdes financeiras
com o objetivo de utilizag@o para capital de giro. Do total dos empréstimos em 31 de dezembro
de 2016, R$ 124.982 referem-se a empréstimos em moeda estrangeira junto a instituicdes

financeiras no exterior, na modalidade Lei 4131.s

Termos e cronograma de amortiza¢ao da divida
Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Taxa Nominal

de Ano de Consolidado
Natureza do Emprestimo juros a.a. Indexador vencimento 2016
Empréstimos bancarios (conta garantida) 110% CDI 2016 -
19,99% a
Empréstimos bancarios (conta garantida) 27,42% 2016 761
Financiamentos 2016 107
Total emprestimos bancarios moeda
nacional 868
US$+1,48% a Libor +
Empréstimo em moeda estrangeira 4,6% a.a. IR+Spread 2017/2018/2019 124.114
Total emprestimos bancarios moeda
extrangeira 124.114
Total emprestimos bancarios 124.982
Taxa de Ano de Controladora

Moeda  juros a.a. Indexador vencimento 2016 2015
Empréstimos bancarios
(conta garantida) RS 110% CDI 2016 - 13.110
Empréstimos bancarios 1,48%a Libor+IR+  2017/2018/2
(modalidade Lei 4131) USD  2,93%a. a. Spread 019 123.580 142.304
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Os contratos de empréstimos nao possuem clausulas de cumprimento de indices financeiros
(“covenants”) e nao estdo vinculados a quaisquer garantias.

Movimentacao dos saldos

C Lidado
2016
2015 Adigdes Baixas
Amortizacido Amortizaca
Saldo Aquisi¢io Captagdes Variagio Juros Amortizacio variacio o Saldo
inicial Controlada principal cambial provisionados principal cambial juros final
Empréstimos
bancarios
(conta garantida) 13.110 118.300 - 6.869 (131.150) - (7.129) -
bancarios
(modalidade Lei 4131) 142.304 1.482 117.765  (27.294) 3.797 (128.851) 17.763 (2.091) 124.875
Financiamentos 262 - - - (155) - - 107
155.414 1.744 236.065  (27.294) 10.666 (260.156) 17.763 (9.220) 124.982
Controladora
2016
2015 Adicdes Baixas
Amortiza¢io
Saldo Captacdes Variacao Juros Amortizacio variacio Amortizagio Saldo
inicial principal cambial provisionados principal cambial juros final
Empréstimos bancarios
(conta garantida) 13.110 118.300 - 6.869 (131.150) - (7.129) -
Empréstimos bancarios
(modalidade Lei 4131) 142.304 117.765 (27.294) 3.797 (128.558) 17.715 (2.149) 123.580
155.414 236.065 (27.294) 10.666 (259.708) 17.715 (9.278) 123.580
Fornecedores
Consolidado Controladora
2016 2016 2015
No Pais 25.957 23.415 38.916
No exterior 24.525 24.519 28.333
Partes relacionadas (Nota 14) 33.001 33.001 51.892
Provisdo de custos 33.195 33.195 38.648
Total circulante 116.678 114.130 157.789
Partes relacionadas (Nota 14) - - 1.747
Total ndo circulante - - 1.747

A provisdo de custos ¢ baseada e constituida através da analise de projetos, de forma a assegurar
o principio da realizagdo da receita e da confrontagido das despesas no mesmo periodo contabil
(regime de competéncia). Referida provisdo € composta principalmente de gastos relativos a
servicos ja executados, porém ainda nao faturados pelo fornecedor ou até pelo ndo recebimento

da nota fiscal.
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O controle desta conta ¢ feito periodicamente e a revisdo da necessidade de complemento ou
estorno desta provisdo ¢ feita mensalmente, através de formulario emitido pelo PM (Project
Management) ou BCM (Business Control Management) do projeto e aprovado pelos superiores
responsaveis.

Provisoes

Provisao para contingéncias

A Companbhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administracao, com base em informagoes de seus assessores juridicos, analise das demandas
administrativas e judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas decorrentes das a¢cdes em curso, conforme
segue:

Consolidado
2016
Depésito

Provisao judicial Liquido
Tributarias 26.861 (12.889) 13.972
Previdenciarios 2.980 (483) 2.497
Trabalhistas 6.108 (1.278) 4.830
Civeis 455 - 455
36.404 (14.650) 21.754

Controladora
2016 2015

Depésito

Provisao judicial Liquido Liquido
Tributarias 26.685 (12.889) 13.796 13.133
Previdenciarios 2.980 (483) 2.497 2.437
Trabalhistas 5.879 (1.278) 4.601 5.271
Civeis 455 - 455 459
35.999 (14.650) 21.349 21.300
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Movimentaciao dos processos no exercicio

Consolidado
2015 2016
Baixas

Provisio para Saldo Aquisi¢ao Saldo
contingéncias final Controladora Adigdes Utilizagdo Resgate Reversdes (i)  Reclassificagiio (ii) final
Tributérias 25.166 176 1.597 (78) - - - 26.861
Previdenciarios 3.100 - 99 - - (219) - 2.980
Trabalhistas 6.648 229 1.390 (1.657) - (502) - 6.108
Civeis 459 - - “4) - - - 455
35.373 405 3.086 (1.739) - (721) - 36.404

Depositos judiciais
Tributérias (12.033) - (935) - - - 79 (12.889)
Previdenciarios (663) - (44) 227 - - 3) (483)
Trabalhistas (1.377) - (215) 107 2 8 197 (1.278)
(14.073) - (1.194) 334 2 8 273 (14.650)
21.300 405 1.892 (1.405) 2 (713) 273 21.754

Controladora
2015 2016
Baixas
Provisio para

contingéncias Saldo final Adigdes Utiliza¢io Resgate Reversdes (i) Reclassificacio (ii) Saldo final
Tributérias 25.166 1.597 (78) - - - 26.685
Previdenciarios 3.100 99 - - (219) - 2.980
Trabalhistas 6.648 1.390 (1.657) - (502) - 5.879
Civeis 459 - “ - - - 455
35.373 3.086 (1.739) - (721) - 35.999

Depésitos judiciais
Tributarias (12.033) (935) - - - 79 (12.889)
Previdenciarios (663) (44) 227 - - 3) (483)
Trabalhistas (1.377) (215) 107 2 8 197 (1.278)
(14.073) (1.194) 334 2 8 273 (14.650)
21.300 1.892 (1.405) 2 (713) 273 21.349

As reversoes de provisdo referem-se principalmente a provisdes anteriormente constituidas para
processos tributarios/trabalhista com risco de perda provavel que tiveram o risco alterado para
possivel ou remoto com base nos eventos ocorridos durante o exercicio de 2016.

Referem-se as reclassificagdes dos saldos de deposito judicial excedentes ao valor da provisdo
reconhecida nos processos relacionados para depdsitos judiciais, no ativo ndo circulante.

Processos com risco de perda provavel:

Processos tributdrios
As contingéncias tributarias mais relevantes sdo representadas pelos seguintes processos:
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Federal - Processos administrativos, judiciais e outros, totalizando R$ 13.539 (R$ 12.518 em

2015), sendo que o principal processo € relacionado com a finalidade de assegurar o direito de
ndo inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

Municipal - Execugdes Fiscais e processos administrativos no valor de R$ 13.146 (RS 12.648
em 2015), sendo que o principal processo ¢ relativo a demanda que possui como objeto pleitos
do Municipio de Salvador, que exige o recolhimento do ISS sobre servigos de gerenciamento de
obras realizadas no referido Municipio, e gerenciadas pela filial da Companhia situada em
Guarulhos-SP.

Processos previdenciarios

Relacionam-se em sua maioria a agdes para discutir a incidéncia das contribuigdes
previdenciarias (INSS) sobre médo de obra terceirizada, totalizando R$ 2.980 (R$ 3.100 em
2015).

Processos trabalhistas

A Companbhia se defende em 62 processos trabalhistas com risco de perda provavel (70 em
2015), para os quais foram reconhecidas provisdes que totalizam R$ 5.870 (R$ 6.648 em 2015).
Estas agdes trabalhistas possuem como objeto principal pedidos de reconhecimento de vinculo
empregaticio por terceiros, horas-extras, comissdes por vendas, insalubridade e periculosidade,
ndo existindo processos de valor individualmente relevante.

Processos civeis

A Companhia figura no polo passivo de processos civeis, de valores individualmente nio
significativos, propostos por fornecedores e clientes para discussao de valores devidos por
servigos prestados e/ou fornecimento de bens. Para esses processos a Companhia registrou
provisdo de R$ 455 (R$ 459 em 2015), com base na avaliagdo de seus assessores juridicos
internos e externos.

Processos com risco de perda possivel e remoto:

Processos com risco de perda possivel:

Dos processos classificados como de risco possivel, os principais compreendem:

Processo judicial decorrente de autuacdo lavrada pela Receita Federal em 2009, tendo como
objeto o ndo recolhimento de imposto de renda retido na fonte sobre pagamentos supostamente
sem causa ou operagdes ndo comprovadas, efetuados anteriormente ao ano 2000. A Companhia
defende-se na esfera judicial, apds obter resultado parcialmente favoravel em sede
administrativa, com a redu¢do do montante da autuagdo de R$ 321 milhdes para R$ 273 milhoes
(valores originais). O valor residual atualizado até 31 de dezembro de 2016 é R$ 387 milhdes
(R$ 358 milhdes em 2015).

Processos com risco de perda remoto:
Dos processos classificados como de risco remoto, os principais compreendem:

Auto de Infragao emitido em dezembro de 2011, cujo valor atualizado até dezembro de 2016 ¢é
R$ 202.800 (R$187.993 em 2015), objetivando o recolhimento do imposto de renda retido na
fonte sobre pagamentos supostamente sem causa ou operagdes ndo comprovadas, ocorridos, em
sua grande maioria, anteriormente ao ano 2000. A Companhia defende-se na esfera
administrativa. Defesa protocolada em 27 de janeiro de 2012 e julgada procedente em 2012. A
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Receita Federal apelou da decisdo. A Administragdo esta convicta de que a decisdo que lhe foi
favoravel sera mantida, sendo o risco de perda remoto.

Processo decorrente de auto de infracdo emitido pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao
Paulo em 2011, cujo valor atualizado em dezembro de 2016 ¢ R$ 363.679 (R$ 350.762 em
2015), relativo a operagdes de importagdo por conta ¢ ordem de terceiros, nas quais a empresa
comercial importadora estabelecida no Espirito Santo realizou o desembaraco aduaneiro e
promoveu a entrada fisica das mercadorias em territorio capixaba, Porto de Vitéria, Estado do
Espirito Santo. A Administragdo entende que os créditos tributarios de ICMS que embasaram a
autuacao fiscal estdo extintos ou suspensos, conforme disposto no Decreto n® 56.045 de 26 de
julho de 2010, entendimento este que foi confirmado pelo Tribunal de Impostos e Taxas,
aguardando-se, neste momento, apenas o transito em julgado da decisdo de extingdo destes
créditos tributarios.

Processo administrativo no valor de R$ 147.836 (R$ 143.974 em 2015), que tem como objeto a
cobranca, pelo municipio de Itaquaquecetuba, de ISS (5%) com base no valor total do contrato
de fornecimento de bens e servigos (R$ 583.280), acrescido de multa e juros de mora. A defesa
da Companbhia se baseia na alegagdo de que o tributo, se devido fosse, deveria ser calculado
somente sobre o valor equivalente aos servicos realizados no municipio em questéo.

Garantias e cartas fianca

A Controladora contratou garantias e fiangas junto a institui¢des financeiras, para assegurar a
continuidade de processos judiciais bem como outras operagdes comerciais, segue abaixo
detalhamento dos montantes em 31 de dezembro de 2016 e 2015:

Controladora
2016 2015
Tipo de garantia Judiciais Outros Total Judiciais Outros Total
Carta de fianga 33.324 5.874 39.198 45.563 8.961 54.524
Cheque caugéo - 20 20 - 68 68
Seguro garantia 451.871 267 452.138 1.116 2.234 3.350
Standby letter of credit - - - - 19.524 19.524
Total 485.195 6.161 491.356 46.679 30.787 77.466

Os valores referentes a “Stand by letter of credit” tem o valor de USD 10 milhdes e foram
apresentados pelos respectivos valores em reais nos referidos exercicios.

A Companhia em 31 de dezembro de 2016 possui um ativo imobilizado dado em garantia a
processo trabalhista cujo saldo residual nesta data corresponde a R$ 38.
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Outras provisoes

Controladora

2016 2015
Provisdo para reestruturacdo (i) - 3.434
Provisdo sobre royalties 1.710 1.630
Provisdo gastos com garantias (ii) 399 270
Provisdo contrato oneroso (iii) 155 155
Provisdo de ISS 1.599 1.311
Total circulante 3.863 6.800
Provisdes - honorarios (iv) 5.384 5.393
Provisdo gastos com garantias (ii) 679 537
Total ndo circulante 6.063 5.930

Provisdo para reestruturag@o

Em 2015, a Companhia se comprometeu a um plano de reestruturagdo para adequagao de sua estrutura organizacional
diante da nova realidade de mercado em que a Companhia se encontra. Seguindo o antncio do plano, a Companhia
reconheceu uma provisdo para custos esperados de reestruturagdo compostos basicamente por custos de rescisdo de
contrato ¢ beneficios de rescisdo de funcionarios, cujo saldo foi totalmente consumido durante o ano encerrado em 31
de dezembro de 2016.

Provisdo para garantias
A provisdo para garantia esta relacionada a venda dos produtos e equipamentos, ocorrida durante os anos encerrados
em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

Referida provisdo ¢ calculada através de percentuais obtidos pelo historico de consumo da garantia em periodos
passados, aplicados na receita liquida mensal do faturamento de materiais e equipamentos.

A Companhia considera utilizar a proviséo existente em 31 de dezembro de 2016, durante os anos de 2017 e 2018.

Provisdo para contrato oneroso

Provisdo constituida em junho de 2010 apos avaliacdo de contratos da Companhia, em razdo da identificag@o de
projeto em situagdo deficitaria o qual atendia as premissas de constitui¢do de provisdo para contrato oneroso previstas
no CPC 25, parcialmente revertida em 2012, em fungdo de revisdo a qual constatou que parte dos itens, que
constituiam risco de gastos, e faziam parte da composigao do saldo de provisdo seriam executados a um custo menor
em fungdo de sinergia com os novos projetos em andamento e substituicdo de tecnologia, deixando de constituir risco
para Companbhia.

Provisdes - honorarios

Provisdo relativa aos honorarios previstos para pagamento dos advogados que estdo acompanhando processos de
contingéncias passivas em sua maioria de natureza tributdria.
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Movimentacao das outras provisées no exercicio:

Controladora
2015 2016
Baixas
Saldo Adicdo a Saldo
inicial provisao Utilizacdo Reversoes final
Provisdo para reestruturacdo 3.434 - (3.434) - -
Provisao sobre royalties 1.630 705 (179) (446) 1.710
Provisdo gastos com garantias 270 304 (175) - 399
Provisdo para contrato oneroso 155 - - - 155
Outros 1.311 403 (115) - 1.599
Circulante 6.800 1.412 (3.903) (446) 3.863
Provisoes - honorarios 5.393 2418 (2.427) - 5.384
Provisdo gastos com garantias 537 289 (147) - 679
Nio circulante 5.930 2.707 (2.574) - 6.063

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2016, o capital social, subscrito e integralizado é de R$ 328.282, e esta
representado por 618.075 (403.618 em 2015) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
das quais 25 agdes encontram-se em tesouraria.

Durante o ano de 2016 a Companhia recebeu aumentos de capital de sua controladora NEC
Corporation conforme demonstrado abaixo:

Em 01 de agosto de 2016 aumento de capital de R$ 110.000 com emissdo de 207.104 a¢des
ordinarias;

Em 29 de novembro de 2017 aumento de capital de R$ 1.388 com emissdo de 2.613 agdes
ordinarias;

Em 12 de dezembro de 2017 aumento de capital de R$ 2.517 com emissdo de 4.740 agdes
ordinarias.

Acoes em tesouraria

Em 31 de Dezembro de 2016, a Companhia possuia em tesouraria 25 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal adquiridas em 1993 mediante aplicagdo de recursos
originarios das reservas de lucros, no montante de R$ 9.259 (R$ 9.259 em 2015) para futura
aliena¢do e/ou cancelamento.

Reserva de capital

Em 2016, foi reconhecido o valor de R$ 10.443, correspondente a Put and Call Option, opgao
de compra futura dos 25% dos socios minoritarios da Arcon Informatica S.A, cuja Companhia
adquiriu controle de 75% em 02 de outubro de 2016.
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d. Participacio dos socios nao controladores
A tabela a seguir resume as informagdes da controlada da Companhia, a qual tem participagao
material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminagdes intra-grupo.

31 de dezembro de 2016

Em milhares de Reais
Percentual dos nio controladores
Ativo ndo circulante

Ativo circulante

Passivo ndo circulante

Passivo circulante

Ativos liquidos

Ativos liquidos ndo atribuiveis aos ndo controladores

23  Receita operacional

Abaixo apresentamos a abertura da receita operacional liquida:

Receita operacional bruta
Venda de produtos
Servigos prestados

Deducoes
Impostos sobre as vendas

Devolugdes e abatimentos

Receita operacional

NEC Latin America S.A.
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Nec Solucoes
de Seguranca

24  Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Custo da mercadoria vendida
Custos com pessoal (Nota 26)
Depreciagdo e amortizagao

Servigos de terceiros ¢ outros

Cibernatica
S.A.
25%
8.390
15.926
(10.211)
(9.830)
4.275
1.069
Consolidado Controladora
2016 2016 2015
262.715 262.715 293.925
285.029 278.965 293.085
(105.022) (104.326) (110.159)
(10.741) (10.741) (13.248)
431.981 426.613 463.603
Consolidado Controladora
2016 2016 2015
(127.613) (125.598) (176.413)
(49.413) (48.774) (42.552)
(6.291) (6.291) (6.618)
(133.753) (133.072) (127.306)
(317.070) (313.735) (352.889)
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25 Outras receitas e outras despesas

a. Outras receitas

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Reversdo provisdo para contingéncias 2.821 1.944 2.512
Outros 1.609 440 4.320
4.430 2.384 6.832

b.  Outras despesas

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Despesas com reestruturagao (lay-off) (1) 1) (31.486)
Despesa provisdo para contingéncias (5.822) (5.314) (4.884)
Outros (4.076) (3.001) (1.347)
(9.899) (8.316) (37.717)

26 Despesas com pessoal

Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Ordenados e salarios (56.249) (53.738) (51.427)
Contribuigdes compulsorias para previdéncia social (16.922) (16.733) (12.225)
Provisdes 13° salario e férias (9.454) (8.918) (8.418)
Encargos assistenciais (10.732) (10.519) (9.427)
Despesas encargos sociais ( FGTS) (7.615) (7.386) (4.596)
Honorarios da administragdo (Nota 29) (2.375) (2.215) (2.193)
Contribuigdes para plano de contribui¢do definida - - 6)
Outros proventos (5.021) (4.815) (8.558)
(108.368) (104.324) (96.850)

Na controladora, do montante total de despesas de pessoal identificados no quadro acima, R$
48.774 (RS 42.552 em 2015) foi incluido no custo dos produtos vendidos e servigos prestados,
R$ 0 (RS 1.085 em 2015) nas despesas de vendas e R$ 55.550 (R$ 53.212 em 2015) nas
despesas administrativas e gerais.

Honorarios da Administracao

Os honorarios da Administrag@o, conforme destacado em linha especifica na demonstracdo de
resultados no montante total de R$ 2.215 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 2.193 em 2015)
incluem os salarios, os encargos sobre salarios e os beneficios de curto prazo.
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Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Receitas financeiras
Ganhos com operagdes de swap e hedge 712 708 89.244
Variagdes cambiais ativas 21.527 21.589 -
Variagdes monetarias ativas 4.055 4.055 4.168
Juros sobre aplicagdes financeiras 3.027 2.685 1.401
Outros 1.608 1.605 1.662
30.929 30.642 96.475
Despesas financeiras
Perdas com operagdes de swap e hedge (35.953) (35.949) (17.687)
Variagdes cambiais passivas - - (91.076)
Variagdes monetarias passivas (9.920) (9.920) (1.772)
Juros (11.542) (11.452) (8.050)
Efeito REFIS Lei 11.941/09 e MP 470/09 (i) 5.179 5.179 (1.695)
Comissdo decorrente de operagdo de cessdo de crédito
sem direito de regresso (1.883) (1.883) (2.568)
Outros (3.786) (3.730) (1.606)
(57.905) (57.755) (124.454)
Despesa(Receitas) financeiras liquidas (26.976) (27.113) (27.979)
Os valores de 2016 e 2015 referem-se aos juros sobre passivos fiscais incluidos no REFIS IV - Lei 11.941/09.
Despesas de vendas
Consolidado Controladora
2016 2016 2015
Fretes (5.922) (5.922) (7.851)
Adigdo(Reversdo) provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 633 633 (12.708)
Royalties (2.144) (2.144) (2.080)
Despesas de pessoal (Nota 26) - - (1.085)
Comissdes sobre vendas (23) (23) (63)
(Ganhos) perdas com encerramento de contratos (1.588) (1.588) (295)
Total (9.044) (9.044) (24.082)

65



29 Despesas administrativas e gerais

30

31

NEC Latin America S.A.
Demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2016

Consolidado Controladora

2016 2016 2015

Despesas com pessoal (Nota 26) (57.579) (55.550) (53.212)
Servigos de terceiros (13.878) (13.542) (12.704)
Servigo de software ®) - -
Gastos gerais: - - -
Ocupagio - imdveis (3.722) (3.414) (3.322)
Viagens (3.439) (3.361) (3.405)
Processamento de dados (3.221) (3.221) (2.854)
Comunicagdes (727) (689) (1.037)
Impostos, taxas e contribui¢oes (842) (808) (205)
Yeiculos (750) (750) (440)
Agua, luz e gas (937) (923) (1.094)
Depreciagao/Amortizagao (2.617) (2.205) (2.694)
Recuperagdo de gastos 18.660 18.660 12.061
Outros (3.997) (3.793) (3.483)
(73.057) (69.596) (72.389)

Despesas administrativas e gerais (70.682 (67.381) (70.196)
Honorarios da administragido (Nota 26) (2.375) (2.215) (2.193)

Prejuizos fiscais a compensar

Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia prejuizos fiscais a compensar sobre os

seguintes valores-base:

Controladora
Prejuizos fiscais apurados até o exercicio de 2016 1.486.111
Base negativa de contribuigdo social 1.535.845

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicao
social sobre o lucro esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir
do exercicio de 1995, sem prazo de prescrigdo.

Dentre os saldos de prejuizos ficais e base negativa de contribui¢do social existem saldos
acumulados até 31 de dezembro de 2007, no montante de R$ 1.110.579 (R$ 1.110.579 em 2015)
e R$ 1.127.855 (R$ 1.127.855 em 2015) respectivamente, os quais ndo foram examinados pelos
nossos auditores independentes.

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contrata¢do de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegdo ¢ feita por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a
administragdo pretende cobrir (principalmente cambio) o qual € aprovado pela Administragao
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para operacionalizagdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.

A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. A Companhia opera somente com institui¢cdes financeiras consideradas de
primeira linha. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela administragdo da Companhia.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras da Companbhia.

Gerenciamento de risco financeiro
A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de preco das mercadorias vendidas ou dos insumos adquiridos;
Risco de taxas de juros; e

Risco de taxa de cambio.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuragao e
gerenciamento de risco da Companbhia.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a analise das situagdes
financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. No que tange as instituigoes financeiras,
a Companhia realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.

O valor contabil dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito, que na data
das demonstragdes financeiras foi:

Consolidado
Nota 2016
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos 8 8.413
Aplicagdes financeiras 8 14.328
Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber de clientes 9 236.649
Arrendamento mercantil a receber 10a 9.863
Outros créditos 9.441

278.694
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Controladora

Nota 2016 2015
Caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e bancos 8 7.371 1.631
Aplicagdes financeiras 8 11.507 5.210
Empréstimos e recebiveis:
Contas a receber de clientes 9 233.829 201.513
Arrendamento mercantil a receber 10a 9.863 10.720
Outros créditos 8.803 25.327

271.373 244.401

O vencimento dos empréstimos e recebiveis na data das demonstragdes financeiras era o
seguinte:

Consolidado
2016

Provisao
Bruto perdas

Nao vencidos 59.271
Vencidos até 30 dias 57.720 2)
Vencidos entre 31-90 dias 43.641 (11)
Vencidos entre 91-180 dias 28.319 57)
Vencidos entre 181 - 365 dias 30.441 (230)
Vencidos ha mais de um ano 40.431 (3.570)
Total 259.823 (3.870)

Controladora
2016 2015

Provisao Provisao
Bruto perdas Bruto perdas

Nao vencidos 56.081 49.105
Vencidos até 30 dias 57.544 ?2) 45.291 (9.946)
Vencidos entre 31-90 dias 43.606 (11) 55.511 (16)
Vencidos entre 91-180 dias 28.262 (57) 30.840 (30)
Vencidos entre 181 - 365 dias 30.441 (230) 13.881 (265)
Vencidos ha mais de um ano 40.431 (3.570) 60.875 (5.686)
Total 256.365 (3.870) 253.503 (15.943)

A provisdo para perdas por redug¢ao no valor a recuperar na Controladora referem-se as contas a
receber de clientes em atraso constituida com base na avaliacdo individual dos créditos e no
historico de perdas.

O movimento na provisdo para perdas por reducao no valor recuperavel em relagdo aos
empréstimos e recebiveis durante o ano foi o seguinte:
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Controladora
2016 2015
Saldo em 1° de janeiro 15.943 8.076
Reversdo de provisdo para redugao ao valor recuperavel (12.073) (5.094)
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel - 12.961
Saldo em 31 de dezembro 3.870 15.943

Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamento a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companbhia.

A seguir estdo as maturidades de passivos financeiros nio derivativos:

Consolidado
2016
Fluxo de
Valor caixa 6 meses ou 6-12

Nota  contabil esperado menos meses 1-2 anos 2-5 anos

Fornecedores 20 116.678 116.678 107.980 8.668 30 -
Empréstimos 19 124.982 160.265 15.843 543 94.617 49.262
Adiantamentos e créditos de clientes 1.835 1.835 1.656 83 96 -
Outras contas a pagar 15.147 15.148 15.127 19 2 -
Arrendamento mercantil a pagar 10b 351 351 48 57 126 120
258.993 294277 140.654 9.370 94.871 49.382

Controladora
2016
Fluxo de
Valor caixa 6 meses ou 6-12

Nota  contabil esperado menos meses 1-2 anos 2-5 anos

Fornecedores 20 114.130 114.130 105.463 8.667 - -
Empréstimos 19 123.580 158.863 15.246 - 94.355 49.262
Adiantamentos e créditos de clientes 1.600 1.600 1.600 - - -
Outras contas a pagar 15.054 15.054 15.054 - - -
Arrendamento mercantil a pagar 10b 351 351 48 57 126 120
254715 289.998 137.411 8.724 94.481 49.382

Risco de preco das mercadorias vendidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos produtos comercializados pela
Companbhia. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e
nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia monitora permanentemente
os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de precos.
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Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companbhia, sofrer redugdo nos ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigagdo deste tipo de risco, somente sdo efetuadas aplicagdes financeiras vinculadas a
variagdo do CDI. Para os empréstimos contratados em moeda estrangeira com taxa fixa, foram
contratadas operacdes com derivativos (Swaps), convertendo as mesmas para percentual de
variacdo do CDI.

Risco de taxas de cadmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas
pela Companhia, para aquisi¢ao de insumos e empréstimos no exterior. A Companhia avalia
permanentemente a contratacdo de operacdes de hedge (Swaps) para mitigar esses riscos.

A exposicao da Companhia ao risco de oscilagdes na moeda estrangeira estd composta pelos
seguintes valores (base em valores nominais):

Consolidado
USD (000)

2016 2015
Em milhares de moeda estrangeira
Contas a receber (exterior) 23 35
Contas a receber (partes relacionadas) - 247
Estoques - importagdo em transito 246 1.057
Estoques - adiantamento a fornecedores (exterior) 8 4
Estoques - adiantamento a fornecedores (partes relacionadas) 105 22
Empréstimos em moeda estrangeira (Lei 4131) - (26.576)
Fornecedores com exposi¢do em ddlar (nacional) - (1.163)
Fornecedores (exterior) (7.187) 9
Fornecedores (partes relacionadas) (10.145) (7.076)
Impostos e contribuigdes a recolher - impostos de importagao - (13.936)
Exposicio liquida (16.950) (47.395)

Controladora

USD (000)

2016 2015
Em milhares de moeda estrangeira
Contas a receber (exterior) 23 35
Contas a receber (partes relacionadas) - 247
Estoques - importagdo em transito 246 1.057
Estoques - adiantamento a fornecedores (exterior) 8 4
Estoques - adiantamento a fornecedores (partes relacionadas) 105 22
Empréstimos em moeda estrangeira (Lei 4131) - (26.576)
Fornecedores com exposi¢do em dolar (nacional) - (1.163)
Fornecedores (exterior) (7.187) 9
Fornecedores (partes relacionadas) (10.143) (7.076)
Impostos e contribuigdes a recolher - impostos de importagido - (13.936)
Exposi¢ao liquida (16.948) (47.395)
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Os valores de outras contas a pagar ¢ outros créditos com partes relacionadas sdo oriundos de
transagdes originadas em moeda local (Reais) e que portanto ndo estio sujeitos a oscilagdo nas
taxas de cambio.

Para se proteger contra os riscos de variagdo cambial sobre os saldos expostos a moeda
estrangeira, a Companhia utiliza-se de instrumentos derivativos como compra a futuro de moeda
estrangeira e Swaps. Apesar disso, o vencimento desses instrumentos financeiros derivativos
ndo estdo casados com os vencimentos dos compromissos acima em moeda estrangeira, nao se
tratando de um hedge efetivo.

Analise de sensibilidade de variagoes e risco de exposi¢do cambial

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre o saldo
de valores contébeis sujeitos a este tipo de risco. Os valores correspondem aos efeitos no
resultado foram calculados com base no saldo das exposigdes cambiais na data dessas
demonstragdes financeiras. O cenario provavel considera a taxa de cambio de R$ 3,2591
idéntica a taxa utilizada nestas demonstragdes financeiras, razao pela qual este cenario apresenta
resultado nulo. Para os cenarios A e B, a taxa do cenario provavel foi aumentada em 25% e 50%
respectivamente, sendo as taxas obtidas R$ 4,0739 ¢ RS 4, 8887 respectivamente.

Consolidado

Efeito em RS no resultado

Exposicio
em USD A B
Operacio Moeda (000) Risco Provavel Possivel Remoto
25% 50%
Exposicao liquida em moeda Aumento da cotagdo do
estrangeira USD 16.950 USD - 13.817 27.627
Efeito da protecdo do
Contratos de délar futuro USD - ddlar futuro - - -
Swap s/ empréstimos em moeda Efeito da protecdo dos
estrangeira USD - swaps - - -

Efeito total no
- 13.817 27.627

resultado
Controladora
Efeito em R$ no resultado
Exposicio
em USD A B
Operacio Moeda (000) Risco Provavel Possivel Remoto
25% 50%
Exposicao liquida em moeda Aumento da cotagdo do
estrangeira USD 16.948 USD - 13.809 27.618
Efeito da protecdo do
Contratos de délar futuro USD - ddlar futuro - - -
Swap s/ empréstimos em moeda Efeito da protecdo dos
estrangeira USD - swaps - - -

Efeito total no

resultado - 13.809 27.618
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Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
O quadro abaixo apresenta todas as operagdes de instrumentos financeiros derivativos

contratados, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administra¢do da
Companhia com liquidagao no vencimento de cada operacao.

Controladora
Valor de referéncia Valor justo
(USD mil) (R$ mil)

2016 2015 2016 2015
Contratos futuros
NDEF’s vencimento 02/01/2017 17.000 - 2.905 -
NDEF’s vencimento 04/01/2016 20.000 425
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em 15/01/2016 3.408 5.501
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em12/01/2016 5.000 5.176
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em 24/02/2016 5.000 4.448
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em 04/03/2016 4.300 2.750
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em 31/03/2016 8.000 302
SWAP s/ empréstimo externo Lei 4131 vencimento em 27/10/2016 9.367 4.488

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, a Controladora auferiu perdas de
R$ 35 (ganhos liquidos de R$ 71.557 em 2015) com instrumentos financeiros derivativos, que
encontram-se registrados na conta de receitas (ganhos) e despesas (perdas) financeiras no
resultado (Nota 27).

Valor justo de instrumentos financeiros niao derivativos
Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros ndo derivativos inclusos no
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 estao identificados a seguir:

Consolidado
2016
Valor Valor
contabil justo
Ativo
Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa - aplica¢des financeiras 14.328 14.328
Outros investimentos 5 5
Ativos mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa - caixa e bancos 8.413 8.413
Contas a receber de clientes 236.649 236.649
Arrendamento mercantil a receber 9.863 9.863
Outros créditos 9.441 9.441
278.699 278.699
Passivo
Passivos mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos 124.982 124.982
Fornecedores 116.678 116.678
Adiantamentos e crédito de clientes 1.835 1.835
Outras contas a pagar 15.147 15.147
Arrendamento mercantil a pagar 351 351
258.993 258.993
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Controladora
2016
Valor Valor

contabil justo
Ativo
Ativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado:
Caixa e equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 11.507 11.507
Outros investimentos 5 5
Ativos mensurados pelo custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa - caixa e bancos 7.371 7.371
Contas a receber de clientes 233.829 233.829
Arrendamento mercantil a receber 9.863 9.863
Outros créditos 8.803 8.803

271.378 271.378
Passivo
Passivos mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos 123.580 123.580
Fornecedores 114.130 114.130
Adiantamentos e crédito de clientes 1.600 1.600
Outras contas a pagar 15.054 15.054
Arrendamento mercantil a pagar 351 351

254.715 254715

d. Hierarquia de valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo.

Consolidado
2016
Descri¢ao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras - 14.328 -
Outros investimentos - 5 -
Subtotal 14.333
Passivos financeiros derivativos:
Swap (Hedge) a pagar (NDF e swap s/emprestimos) - (2.905) -
Total - (2.905) -
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Controladora
2016

Descrigao Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado:

Aplicagdes financeiras - 11.507 -

Outros investimentos - 5 -
Subtotal - 11.512 -
Passivos financeiros derivativos:
Swap (Hedge) a pagar (NDF e swap s/emprestimos) - (2.905) -
Total - (2.905) -

Eventos subsequentes

Empréstimos

Durante o primeiro trimestre de 2017 a Companhia realizou a capta¢ao de R$ 8.620 de
empréstimo na modalidade “Conta Garantida’ para financiamento de seu capital de giro. A
taxa de juros praticada foi de 109,5% do CDI. O valor total foi liquidado ¢ o saldo remanescente
zerado.

Os contratos de empréstimos nao possuem clausulas de cumprimento de indices financeiros
(“covenants™) e ndo estdo vinculados a quaisquer garantias.

Provisiao para Contingéncias

Processo n° 3.162.380 com risco de perda remoto, contido na nota explicativa 21 Provisdes,
obteve ganho de causa definitiva em Janeiro de 2017 a favor da Companhia. O processo ¢
decorrente de auto de infragdao emitido pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo em
2011, cujo valor atualizado em dezembro de 2016 é R$ 363.679, relativo a operagdes de
importacgdo por conta e ordem de terceiros, nas quais a empresa comercial importadora
estabelecida no Espirito Santo realizou o desembaraco aduaneiro e promoveu a entrada fisica
das mercadorias em territorio capixaba, Porto de Vitoria, Estado do Espirito Santo.
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